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Urettigimiz her Urtinde kaliteyi, her adimimizda sorumlulugu esas aliyoruz. Sakiz ve sekerlemedeki
uzmanhgimizi kiresel pazarlara tasirken galisanlarimizdan tedarikgilerimize, tuketicilerimizden
topluma uzanan deger zincirimizi surdurdlebilirlik ilkelerini gézeterek yonetiyoruz.
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CCC Gida olarak, strdurulebilirlige iligkin
yaklasimimizi, gevresel ve sosyal etkilerle
buttinlesen operasyonel uygulamalarimizi

ve performansimizi kapsamli ve seffaf bir
sekilde ortaya koymak amaciyla hazirladigimiz
sUrdurdlebilirlik raporumuzu siz degerli
paydaslarimizla paylagsmaktan mutluluk
duyuyoruz.

Raporlama Kapsami ve Standartlar
Bu raporda aksi belirtimedikge “Sirketimiz”,

“Continental Confectionery Company’, “CCC Gida"
ve benzeri ifadeler Continental Confectionery

Company Gida Sanayi ve Ticaret A.S.yi,

Gumlink ifadesi Gumlink A/S'yi, GCC ifadesi
“Gumlink Confectionery Company'i ifade ediyor.
Surdurdlebilirlik raporumuzda yer alan performans
gostergeleri ve veriler, 1 Ocak-31 Aralik 2025
tarihleri arasindaki faaliyetlerimizi kapsiyor.
Raporlama kapsamina dahil olan tim veriler, Ergene/
Tekirdag'da bulunan tretim tesisimizden sagland.

Raporumuzu Global Reporting Initiative tarafindan
yayimlanan GRI Standartlari (2021) ile uyumlu
olarak hazirladik. Ayrica hayata gegirdigimiz
projeler ve oncelikli konularimiz dogrultusundaki

performansimizla birlikte dogrudan ve dolayli olarak
katki sagladigimiz Birlesmis Milletler Strddrdlebilir
Kalkinma Amaglarina (SKA) da raporumuzda yer
veriyoruz.

Bagimsiz Giivence

Raporumuzda yer alan segili gevresel ve sosydal
gostergelerin dogrulugunu ve gtvenilirligini artirmak
amaciyla bagimsiz glivence hizmeti aliyoruz. 2025
yilinda sirketimiz, bagimsiz bir kurulus tarafindan
hazirlanan gtvence beyanini almaya hak
kazandi. Stz konusu beyana raporumuzun Ekler
bolimunden ulasabilirsiniz.

Seffaflik ilkemiz dogrultusunda surdurdlebilirlik performansimizin tim paydaslarimizea incelenmesini ve degerli goruslerinizle gelisimimize katki
sunulmasini 6nemsiyoruz. GUncel raporumuza ve arsivimize buradan erisebilirsiniz. Calismalarimiza dair her turlt geri bildirimlerinizi, sorularinizi ve

dnerinizi continentalce.sales@continentalcc.com.tr e-posta adresi Gzerinden bizlerle paylasabilirsiniz.
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Yonetimden Mesaj

Degerli Paydaslarimiz,

Continental Confectionery Company olarak,

Yildiz Holding A.S. ve Gumlink A/S ortakligiyla

2009 yilinda baslayan yolculugumuzu kalite,
guven, inovasyon ve surdarulebilirlik ilkeleri
dogrultusunda kararlilikla strdiriyoruz. kinci
Surdurdlebilirlik Raporumuz, geride biraktigimiz
doénemin performansini ortaya koyarken gelecege
donuk vizyonumuzu, dontsum kararlihigimizi

ve uzun vadeli deger yaratma yaklasimimizi da
yansitiyor. Yildiz Holding'in “Bu Diinya Bizim”"
vizyonu ve “israfsiz Sirket” is modeli dogrultusunda
sUrdurdlebilirligi is yapis bigimimizin ayrilmaz bir
parcasi olarak gériyor; gevresel, sosyal ve yonetsel
performansimizi butuncul bir bakis agisiyla
yonetiyoruz.

2025, surdurulebilirlik yolculugumuzda onemli
adimlar attigimiz bir yil oldu. SBTi tarafindan
onaylanan bilim temelli emisyon azaltim hedeflerimiz
cercevesinde 2050 Net Sifir taahhidimuze

yonelik dontdstim galismalarimizi strdiiriyoruz. Bu
kapsamda toplam ener;ji tiketimimiz 88.220 MWh
olarak gergeklesirken elektrik tiketimimizin %31'inin
yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglandigini I-REC
sertifikalaryla belgeledik.

Ayni donemde Kapsam 1 ve 2 emisyonlarimiz
toplam 28.188 ton CO,e olarak gergeklesirken
enerji verimliligi ve disuk karbonlu tretim
yatinmlarimizi strddrdik. Enerji ve gevre yonetimi
ile su ayak izi galismalarimizi sirasiyla ISO

50001, ISO 14001 ve IS0 14046 standartlariyla
uyumlu bigimde yurtturken Gold seviyesindeki
Green Check sertifikamizla gevresel yonetim
yaklasimimizi belgelendirdik.

Kaynak verimliligi ve dongusel ekonomi alanlarinda
da somut sonuglar elde ettik. 2025 yilinda tim
atiklarimizi geri déntustme kazandirarak

‘SBTi tarafindan onaylanan bilim temelli emisyon azaltim hedeflerimiz gergevesinde,
2050 Net Sifir taahhiidiimiize yénelik dénisiim galismalarimizi sirdiiriyoruz.’

ytizde 100 geri dénusiim oranina ulastik. Ambalaj
sUreglerimizde, belirli Grin ve uygulamalarda
yurattigumuz hafifletme ve malzeme dontdstimu
calismalariyla yil iginde 7,44 ton plastik
kullaniminin éniine gegtik. Bu sonuclar, Sifir Atik
yaklasimimizin ve “Israfsiz Sirket” anlayisimizin
Uretim sireglerimizdeki somut karsiligimi
olusturuyor.

Su yonetimini, iklim degisikliginin etkilerinin
giderek daha gorundr hale geldigi bir ddnemde

stratejik dnceliklerimizden biri olarak ele aliyoruz.

Suyun verimli kullanimina, kayiplar ile kagaklarin
azaltimasina ve geri kazanim olanaklarinin

gelistirilmesine yonelik ¢alismalarimizi
surdurtyoruz. Uretim kalitemizi ve givenligini
uluslararasi standartlarla yonetiyor; BRC,

IFS, Helal sertifikasyonlarimizla kalite ve

gida guvenligi streclerimizi guglendiriyoruz.
Fabrikamizin amfori BSCI degerlendirmesinde A
seviyesine ulagmasi, sosyal uyumluluk alanindaki
yaklasimimizi da ortaya koyuyor. Ayrica 2025
yihinda 7783 ton RSPO sertifikali ham madde
tedarik ederek sorumlu kaynak kullanimina
olan baghhigimizi pekistirdik. Sorumlu kaynak
kullanimina ve yerel tedarik ekosistemimizin
guglendirilmesine yonelik ¢alismalarimizla
tedarik zincirimizin dayanikhligini artinyoruz.
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insan kaynagimiz, dénusim yolculugumuzun
temelini olusturuyor. Yildiz Holding'in “Mutlu Et
Mutlu OI" yaklasimini kurum kdltGramuzin temel
taslarindan biri olarak gérdyoruz. Bu dogrultuda
¢alisanlarimizin esenligini destekleyen “Senin
icin Iyi Gelecek” ve "Mutluluk Takvimi” gibi
uygulamalarla galisan deneyimini gtglendirirken
surdurulebilir basarinin insanla mimkun
olduguna inaniyor; gelisim, kapsayicilik, is
saghgr ve guvenligi alanlarindaki galismalarimizi
bu anlayisla sekillendiriyoruz. Ayrica
¢alisanlarimizin gelisimini destekleyen 6grenme
ve liderlik programlarina yatirim yapmaya devam
ediyoruz. 2025 yilinda ¢alisma arkadaslarimiza
uygun gelisim firsatlariyla toplam 35.959 saat
egitim sunduk.

inovasyon ve dijitallesme de surdurilebilir biytme
stratejimizin temel itici gUgleri arasinda yer aliyor.
AR-GE Merkezimiz, dijital dondsum ekiplerimiz,
yapay zeka destekli planlama sistemlerimiz, ol
tabanli Gretim izleme ¢cozumlerimiz ve veri odakli
karar mekanizmalarimiz ile operasyonlarimizi daha
verimli, doha esnek ve daha dustk gevresel etkiyle
yonetiyoruz. Bu dontstimu bugunun ihtiyaglarina
yanit vermenin yani sira, gelecegin Uretim
madellerine hazirlanmamizi saglayan stratejik
vizyonumuzun bir pargasi olarak gériyoruz.

Continental Confectionery Company'de
surduardlebilirligi verimlilik, yenilikgilik, insan

odagr ve sorumlu Uretimin birlikte yénetildigi bir
dénustm alani olarak benimsiyoruz. Onimizdeki

donemde de bu vizyonla daha fazla deger
yaratan, kaynaklarini sorumlu yoneten, seffaf,
direngli ve kapsayici bir is madeli igin ¢alismaya
devam edecegiz. Bu yolculuga katki sunan tim
calisanlarimiza, is ortaklarimiza ve paydaslarimiza
tesekkur ederim.

Saygilarimla,

YAHYA ULKER
CCC Murahhas Aza



5 Surdurulebilirlik Rapor

Hakkimizda

e ilham

Faaliyetlerimize Genel Bakis
Kurumsal Degerlerimiz

Gelisim Yolculugumuz
Faaliyetlerimiz ve Uriin Gruplarimiz
2025 Yilinda One Cikanlar

Deger Zincirimiz

Kurumsal Yonetim Yapimiz
Yonetim Kurulu Uyeleri
Organizasyon Semamiz

s Etigi ve Uyum Anlayisimiz
Etik ve Uyum Yonetimi
Adil, GUvenli ve Sorumlu Calisma Ortami

e : * L}
Nl #18 4 i
45 5 6%
oy b o) Py *p
s e e A 7 4
¥ i«i‘:; Fd i d
e g + . !
v , £ F s o \
St e i T &
-’
g : >
8T, \ i
,ﬂ“ > k %
s, o o -
% .
gL WA
) Y
;\“,\v, iy 5
N f e T £
- .
1 s, wnéf -



2025 Surdurulebilirlik Raporu

Giris

Hakkimizda

Faaliyetlerimize Genel Bakis
Deger Zincirimiz
Kurumsal Yonetim Yapimiz

Is Etigi ve Uyum Anlayisimiz

Surdurtlebilirlik
Yaklasimimiz

Doganin Gelecegi
icin Calismak

Paydaslarimizla
Guclenmek

Gelecede ilham
Vermek

Ekler

Faaliyetlerimize Genel Bakis

2009 yilinda Yildiz Holding A.$. ve Avrupanin 6nde
gelen sakiz Ureticilerinden Gumlink A/S'nin esit

ortakhgyla kurulan CCC GIDA olarak, kurulusumuzdan

bu yana kalite, inovasyon ve surdurdlebilir biyime
odaginda faaliyetlerimizi strdurdyoruz. Ergene/
Tekirdag'daki modern Uretim tesisimiz, guclt tedarik
agimiz ve deneyimli kadromuzla gida sektoriinde
guvenilir ve 6ncu bir konuma ulasmayr amagliyoruz.

Genis Uriin portfoyimuzle farkl tuketici ihtiyag ve
beklentilerine yanit verirken kalite ve gida gtvenligi
standartlarini tim sureglerimizin merkezinde tutuyoruz.
Tedarikten satisa uzanan deger zincirimizde verimliligi,
izlenebilirligi ve strdurulebilirligi gdzetiyor, Grinlerimizi
¢ok sayida tlkeye ulastinyoruz.

Turkiye merkezli operasyonlarimizi yurt digindaki
istiraklerimizle entegre yoneterek faaliyetlerimizi

e kitaya yayilan bir organizasyon yapisiyla
sUrdurtyoruz. Avrupa pazarindaki faaliyetlerimizi
%100 bagl ortakhigimiz olan Danimarka merkezli
Gumlink Confectionery Company (GCC), Amerika
kitasindaki operasyonlarimizi %100 bagli ortakligimiz
Continental Confectionery Company US, dis ticaret
sUreglerimizi Turkiye merkezli %100 bagh ortakhgimiz
CCC Dis Ticaret A.S. araciligiyla ydnetiyoruz.
Turkiye'de ise Yildiz Holding A.$. istirakleriyle is birligi
icinde ¢alisarak i¢ piyasanin taleplerini karsiliyoruz.

Bugtin sahip oldugumuz kurumsal birikim, gtgl
is ortakliklari ve dinamik organizasyon yapimizla
farkl pazarlarda etkin ve esnek bir sekilde faaliyet
gOstererek kuresel dlgekte rekabet glicimiizu
artinyoruz. Onimuzdeki donemlerde de global
pazarlarda kaliteli ve yenilikgi tiriinler sunma
vizyonumuz dogrultusunda sorumlu tretim
anlayisimizi strdurerek paydaslarimiza ve iginde
bulundugumuz ekosisteme katki saglamay
hedefliyoruz.

Operasyon Kanali

Contin
Confe

Company us

%100 Bagl Ortakhk

YILDIZ »r HOLDING

Yildiz Holding A.$.

1944 yilinda Istanbul'da biskivi tretimiyle
faaliyetlerine baslayan Yildiz Holding A.S.,
bugun 5 kitada 300'den fazla markasi, 45 Uretim
tesisi ve 82 bin ¢alisaniyla Turkiye'nin en buyik
gida ve perakende gruplarindan biridir.

Yildiz Holding A.S. ile ilgili detaylara buradan ulasabilirsiniz.

Gumlink Confectionery Company (GCC)
%100 Bagh Ortakhk

Tiirkiye

|—e Horizon Hizl Tuketim Urunleri
Uretim Pazarlama Satis ve
Ticaret A.S

Stratejik is Birligi

—e Pasifik Tuketim Urtnleri Satis
ve Ticaret A.S
Stratejik is Birligi

L—e CCC DisTicaret AS.
%100 Bagh Ortakhk

gumlink

Gumlink A/S

Avrupa'nin 6nde gelen sakiz Ureticilerinden
DANDY'nin mirasini tasiyan Gumlink A/S, bugin
dinyanin dort bir yanindaki buytk perakendeciler
ve sirketler i¢in sakiz ve sikistirilmis sekerleme
formunda fonksiyonel Urtinler gelistiren ve treten bir
tedarikeidir.

Gumlink A/S ile ilgili detaylara buradan ulasabilirsiniz.



https://www.yildizholding.com.tr/tr/kurumsal/hakkimizda
https://www.gumlinkcc.com/about
https://www.yildizholding.com.tr/tr
https://www.gumlinkcc.com
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Kurumsal Degerlerimiz

Miisterilerimiz ve
tiketicilerimize hizmet
etmek igin variz.

Amacimiz, yuksek kalite
standartlarimiz ve yenilikgi
gucUmizle her gin milyonlarca
insana mutluluk ulastirmaktir.
Sadece drtin sunmakla kalmiyor,
inovasyon yeteneklerimizle
masterilerimizle birlikte bircok
basari hikayesine imza atiyoruz.
Beklentilerin 6tesine gegerek
paydaslarimizla el ele, strdurdlebilir

bir biytme yolculugu insa ediyoruz.

Toplumun takdirini kazanmig
yiiksek performansli lider bir
kurulusuz.

Sirdurdlebilir ve sorumlu buytmeyi
basarimizin kalbine koyuyoruz.
Sadece ekonomik sonuglara degil,
topluma ve ¢evreye kattigimiz
degere odaklaniyoruz. En buyuk
gucimuz olan ¢alisanlarimizin
potansiyellerini ortaya ¢ikarmalarini
destekliyor, gelisim odakli liderlik
anlayigini benimsiyoruz.

CCC Gida olarak, faaliyetlerimizi

Yildiz Holding A:S:nin “Mutlu Et Mutla Ol
yaklasimini desteklégen ve is yapls
bicimimizi sekillendiren temel

degerler kapsaminda yurttuyoruz.

Bu cerceve, karar alma streclerimizden
gunlik operasyonlarimiza kadar tum
faaliyetierimize yon veriyor.

Kapsayicilik ve kiiltiirel
farkhhiklar bizim igin
zenginliktir.

Farkl bakis acilarinin ve kultarlerin
yarattigi sinerjinin bizi daha

guelt kildigina inaniyoruz.

Her bir calisma arkadasimizin
kendini daima rahat, mutlu ve
degerli hissedecedi bir ekosistem
sunuyoruz. Cesitliligi bir kural degil,
bizi besleyen bir hazine olarak
goriyor; bu given ikliminde ortak
akilla hareket ediyoruz.

Etik ve seffaflik temel
ilkemizdir.

Dirustluk ve guvenilirlik, taviz
vermedigimiz temel taslarimizdir.
Faaliyet gosterdigimiz her
cografyada yasalara tam uyum
saglarken, tim sureclerimizi
seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkesiyle yonetiyoruz. Gezegenimizin
gelecegini ve paydaslarimizin
faydasini gozeterek; gevresel,
sosyal ve yanetisim hedeflerimizi
‘gelecek nesillere deger katma”
sorumluluguyla hayata gegiriyoruz.
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2009 _©

>,

A

Gumlink A/S ve p—

Yildiz Holding A.S$.nin |:{Q}\
%50-%50 ortakhigiyla S
kurulan CCC Gida l‘/\A
olarak; teknik bilgi,

Uretim kapasitesi ve

finansal saglamlik

bakimindan guglu

altyapimizla saglam bir

baslangi¢ yaptik.

2010

Turkiye'de global

pazara yuksek kaliteli

sakiz ve sekerleme

sunmak Gzere fabrika

yatinmi yaptik. IFS

2
S

(International Featured

Standard) Sertifikasi
ve BRC (British Retail

Consortium) Gida
Guvenligi Sertifikasi
aldik.

2013

Cevresel
sorumluluk
vizyonumuzla
surdurdlebilir
palm yag tretimi
ve kullanimini
destekleyen
kuresel RSPO
(Roundtable on
Sustainable Palm
0il) platformuna
katildik.

2014

Buyume stratejilerimiz
dogrultusunda istanbul'daki
sekerleme tretimimizi Ergene/
Tekirdag'daki modern entegre
tesisimize tasidik. Tum
operasyonlarimizi tek bir
merkezde konsolide ederek tretim
kapasitemizi artirirken tedarik
zinciri ve yonetim sureglerimizde
maksimum verimlilik sagladik.

S 2017 S 2015-2016

Ar-Ge ve inovasyon
yetkinligimizin en
somut tescili olarak,
merkezimiz T.C. Sanayji
ve Teknoloji Bakanhgi
tarafindan resmi ‘Ar-Ge
Merkezi’ statiistine layik
goruldu.

2018-2019

@

Surdurulebilirlik
Yaklasimimiz

Uretim teknolojilerimizde dijitallesme
hamlesini baslatarak Kremini hatlarimizi
tam otomasyon sistemine gegirdik.
Manuel suregleri geride birakarak
yakaladigimiz bu operasyonel
kusursuzlugu, Uriin inovasyonuyla
taglandirdik. Gokojelo markamizla
Turkiye'nin ilk gikolata kaplamali jelinin
Uretimini gergeklestirerek kategorimizde
fark yarattik.

Kiresel bliytime stratejimiz

kapsaminda CCC-US sirketini kurarak
diinyanin en biuyuk pazarlarindan biri olan
Amerika Birlesik Devletleri'ne dogrudan

giris yaptik. PL Jelly triin grubumuzla
yakaladigimiz basariyla uluslararasi rekabet
guicimizu okyanus 6tesine tasiyip global bir
sirket olma yolunda dev bir adim attik.

Iz,
W

N
Doganin Gelecegi @
icin Calismak

Paydaslarimizla
Guclenmek

2020-2022 =) 2023-2025 __ O Giinimuiz

Gelecede ilham

Vermek
Uretim yetkinligimizi OTC (Takviye Surdurulebilirlik ve bilimsel inovasyonu Uluslararast is ortakliklarimiz ve
Edici Gida) segmentine tasiyarak stratejimizin merkezine aldik. TUBITAK yuksek kalite standartlarimizla
Ekler ilk pastil markamizin lansmanini is birligiyle ilk efervesan iretimini kirresel pazardaki yerimizi

pekistirdik. Surdurdlebilirligi
kurumsal kimligimizin merkezine
alarak onaylanmis SBTi
hedeflerimizle sektérimiize
énciliik ediyoruz. Bugiin 50
tlkede tiiketicilerimize yenilikgi
trtinler sunmanin gururunu
yasiyoruz.

gerceklestirerek Everwell OTC markamizin
lansmanini yaptik.

gergeklestirdik. Bu stratejik
hamlemize eslik eden kapsamli
kapasite artirimi yatirimlarimizla
operasyonel glicimuzu perginledik.
Ayni yil, “En iyi isveren” ve “En Gok
Vergi Veren Sirket” gibi prestijli
odullerle toplumsal ve ekonomik
katkimizi tescilledik.

Cevresel sorumlulugumuz kapsaminda Kurumsal
Karbon Ayak izimizi (Kapsam 1+2+3) hesapladik

ve kiiresel SBTi (Bilim Temelli Hedefler

Girisimi) taahhiidiimiizii verdik. Bu vizyonu

ilave kaplama kapasitesi yatirnmlarimizla Gretim

glicimiize entegre ettik.

2025 yilinda ilk Strduralebilirlik Raporu'muzu
9 yayimladik.
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CCC Gida olarak; yuksek tretim kapasitemiz,

guclu operasyonel altyapimiz ve kalite odakli
yaklasimimiz ile sakiz, sekerleme ve takviye edici
gida Urtnleri Uretiyoruz. Ergene/Tekirdag'da 110.000
m? alan Uzerine kurulu, 57.000 m? kapali alana
sahip Uretim tesisimizde yilda 25.000 ton sakiz

ve 60.000 ton sekerleme Uretim kapasitesiyle
faaliyet gosteriyoruz. ileri teknolojiye sahip tretim
hatlarimiz ve entegre kalite sistemlerimiz sayesinde
uluslararasi standartlarda Uretim gergeklestiriyor,
birgok pazarda gtvenilir bir is ortagi olarak
konumlaniyoruz. Uriin portféyuimiiz sekerlemeler,
sakizlar ve takviye edici gidalar olmak tzere 3 ana
Urtin grubundan olusuyar.

Urtin portféyumiz ve trinlerimiz ile ilgili detaylara buradan ulasabilirsiniz

Uriin portfoyii

3 ana drtin grubu

Sakizlar

Takviye edici

gidalar

Uretim Kapasitesi (yillik)

25.000

ton sakiz

60.000

ton sekerleme


https://www.continentalcc.com.tr/tr/urunlerimiz
https://www.continentalcc.com.tr/tr/urunlerimiz
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Sekerlemeler

Sekerleme Urin grubumuz, genis Urtin ¢esitliligi ve farkl tuketici beklentilerine
hitap eden yapisiyla partfoytimuzin onemli bir bélumand olusturuyor. Farkli
yas gruplarina ve tuketim aligskanliklarina uygun olarak gelistirilen Granlerimiz;
lezzet, kalite ve yenilikgilik odaginda sekilleniyor. Genis Uretim kabiliyetimiz
sayesinde farkli form, igerik ve ambalaj alternatifleri sunarak hem yerel hem
de uluslararasi pazarlarda gucli bir varlik gosteriyoruz. Ozellikle jeli Grin
grubumuz, Amerika kitasinda 6ne ¢ikiyor ve yiksek talep gormektedir.

Jeliler

Sekerli, sekersiz, dolgulu ve fonksiyonel igeriklere sahip jeli Grinlerimiz; farkli
format, doku ve lezzet alternatifleriyle genis bir Grtn gesitliligi sunar.

Sert Sekerlemeler

ikramlik bonbonlardan fonksiyonel igeriklerle zenginlestirilmis Grtinlere
kadar uzanan sert seker portfoytumuz, farkli Gretim teknikleriyle
cesitlendirilerek sunuluyor.

ULKER

Bonbon

Yumusak
Sekerlemeler

Dolgulu, serit ve roll
formatlarinin yani sira, seker
ve yag kaplamali gesitleriyle
yumusak sekerlemelerimiz,
farkl ttketim aliskanliklarina
uyum saglayan segenekler
iceriyor.

Cignenebilir Yumusak Sekerlemeler

Kaplamali, dolgulu ve dolgusuz alternatifleri bulunan gignenehbilir
sekerlerimiz, dogal aroma ve meyve 0zleriyle zenginlestiriimis tat
profilleriyle 6ne ¢ikiyor.
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Lolipoplar Draje

Dogal 6zld Sekerler
renklendiriciler

ve zengin aroma
segenekleriyle
gelistirilen lolipoplarimiz,
farkl damak tatlarina
uygun keyifli tuketim
alternatifleri

olusturuyor. /

Renkli ve eglenceli
yapisiyla éne gikan
draje sekerlerimiz,
farkli tuketici
tercihlerine yonelik
genis bir Urtin
yelpazesi sunuyor.

Sakizlar

Sakiz Grtn grubumuz, genis Uriin gesitliligi ve glclu tretim altyapimizla portféytmuzin
temel faaliyet alanlarindan birini olusturuyor. Farkl tiketici ihtiyaglarina ve kullanim
aliskanliklarina yonelik olarak gelistirilen Grunlerimiz; lezzet, islevsellik ve yenilikgilik
odaginda sekilleniyor. Gelismis Uretim teknolojilerimiz ve AR-GE yetkinligimiz sayesinde
farkli form, igerik ve aroma kombinasyonlarina sahip sakiz drtnleri sunuyor, farkl
pazarlarin beklentilerine hizli ve etkin goztumler gelistiriyoruz. Avrupa pazarinda
ozellikle sakiz segmentinde sahip oldugumuz ytksek ihracat hacmi ve bu bélgeye 6zel
gelistirdigimiz Grdnler, genis bir tiketici kitlesine ulasmamizi sagliyor.

Draje Sakizlar Geleneksel Sekersiz Sakizlar

Farkl boyut, sekil ve renk alternatifleriyle sunulan draje sakizlarimiz, goklu Koklt bir lezzet gelenegdini strdiren sekersiz sakizlarimiz, genis
aroma kombinasyonlarinin yani sira, vitamin ve kalsiyum gibi fonksiyonel tuketici kitlesine hitap eden gesitliligiyle dne ¢ikiyor.
bilesenlerle zenginlestirilmis genis bir Uriin yelpazesine sahiptir.




Serit Sakizlar Balonlu Sekerli Dolgulu Sakizlar
[StICkIMInI StICk] Sakizlar Svi veya toz formda aromali dolgularla
CONTINENTAL | | : Mini sakizl gelistirilen dolgulu sakizlarimiz, tiketim
@ CaMPARYON Y Kaplamasiz yapilari sayesinde ini sakizlar, mega sirasinda surprizli bir deneyim sunarak

drajeler, serit ve
tekli gesitleriyle
farkli tiketim
aliskanliklarina
yanit veren balonlu
sakizlarimiz,
eglenceyi ve lezzeti
bir arada sunuyor.

yogun aroma deneyimi sunan
serit sakizlarimiz, uzun sdre
kalicihgini koruyan tat profilleriyle
N one gikiyor. Tek veya cift katmanli
Giris yapilari ve yumusak dokusuyla
gelistirilen mini stick sakizlarimiz,
farkli tat kombinasyonlaryla
cesitlilik sunuyor.

Urtin portféytimuze yenilikei bir boyut
kazandiriyor.
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Is Etigi ve Uyum Anlayisimiz TakViUe EdiCi G'dOIGr K%‘d?
& B, i

Takviye edici gida Grin grubumuz, ginlik yasamin hizina uyum
Strdurlebilirlik saglayan, pratik kullanim ézellikleriyle one gikan triinlerden meydana \.
Yaklagimimiz geliyor. Fonksiyonel igeriklerle zenginlestirilen bu Grtnler, farkl tiketim

aliskanliklarina uygun alternatifler sunarak tGrtin portféytimuzu

tamamlayan dnemli bir kategori olusturuyor. Kalite ve guvenilirlik ilkeleri
Doganin Geleceg dogrultusunda gelistirilen takviye edici gida Grtinlerimiz, mevzuata

iein Galismak uyumlu yapilaryla tuketicilere gtvenilir bir kullanim deneyimi sunuyor.
D
Paydaslarimizla e
Guclenmek
| Pastiller Efervesan ve Emilebilir Tabletler
Gelecege llham
Vermek Farkli aroma segenekleriyle gelistirilen pastil trinlerimiz, pratik kullanim Suda hizli g6zUnerek tuketilen efervesan
ozellikleri ve fonksiyonel igerikleriyle gunluk tuketim igin uygun alternatifler tabletlerimiz, kullanim kolayhigi saglayan formu e e
sunuyor. ve fonksiyonel icerikleriyle dne gikiyor. ew\éeL{ %Veel.{
Ekler : '~ 2

FIMMUNIT

WMMUNIT
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= < 5 2025'te Urtin Ailemize Katilanlar

C contmenTaL Sekerlemeler
C caumsnonen

2025 Surdurulebilirlik Raport

AR-GE ve inovasyon faaliyetlerimiz kapsaminda ONEO: ikonik 60 Dakika ailemize mini stick grubunda yeni aromalar kazandirdik.
tuketici beklentilerini merkeze alan yenilikgi

Giris bakis agimizla sekerleme Urin grubumuzdaki
portféytimuzu genisletiyoruz. 2025 yilinda

Hakkimizda Seftali Halkasi, Sihirli Sapka, Licourice Yaban
Mersini, Toffee ¢ilek ve hindistan cevizi aromal

FoaliyetierimEZaiCSnSEEE yeni triinlerimizi tiketicilerimizle bulusturduk.

Deger Zincirimiz
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Yaklasimimiz

14 #eet
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icin Calismak

Paydaslarimizla

Guglenmek GUM'N REAL: inovatif yaklasimimiz GUM'M ;g
kapsaminda yeni markamiz GUM'N REAL 55_
REAL ile Turkiye sakiz pazarinda B ‘:
Gelecege Ilham bir ilk olan %100 Dogal Kaynakl — roq S
Vermek Solf|z UrGindmuzd tuketv|0||er|m|zm { Pogal Kayna,
begenisine sunduk. Dogal kaynakli ! Sakiz
sakiz mayasi ve bitkisel bazli ‘ GUMIN 7
Ekler tatlandiricilarla trettigimiz bu > : ' RE ;g
urun; sekersiz, glutensiz ve vegan 2329&3 ! " AL 0 y
formulasyonuyla éne gikiyor. . °3al Nane Aromgl, 35

" $ekersiy Salgz

Sekersiy

14 Bae
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2025 Yilinda One Cikanlar

@ 57.000 m?
]

fel

%

Entegre Uretim Alani

+1.400

Urtin

S
&

o)’

ﬁ55> 35.959 saat

Calisanlara Verilen Egitim

£
it

)

600

Tedarikgi
Saylsl

12.000 MWh

Yenilenebilir Enerji Kullanim Miktar

< %93

@ Yerel Tedarikei
Orani

EY

g %71

+50

Ulkeye ihracat

55,3 milyon TL

AR-GE Harcamasi

o5

%639

Kadin Calisan Orani

S 89

Yeni Uriin Projesi

OOOOO

1.138
[l l‘ ﬂ(l l]

Calisan Sayist

Vot Y

©

v

//3 ton

RSPO Sertifikali Ham
Madde Miktar

Satin Alma Harcamalarina
Gore Yerel Tedarikei Orani

%100

Geri Donusturtlen Atik Orani

7.440 kg

Plastik Azaltimi

(I_
<@



Deger Zincirimiz

CCC GIDA olarak, sahip oldugumuz tretim uzmanhgini ve kuresel pazarlarda edindigimiz deneyimi bir araya getirerek, ham madde tedariginden trinlerimizin son
tUketicilere ulasmasina kadar uzanan deger zincirimizin tim asamalarini kapsamli bir yaklasimla yonetiyoruz. Bu stregte strdurdlebilirligi is yapis bigimimizin
ayrilmaz bir pargasi olarak ele alarak gevresel, sosyal ve yonetisim onceliklerimizi deger zincirimizin her adimina entegre ediyoruz. Yiksek kalite anlayisimiz,

istihdam giictimiiz, kurumsal kiiltiirimiz ve yasal uyum konusundaki hassasiyetimiz; deger zincirimizin yukari yonli, operasyonel ve asagi yonli ttim sureclerinde
éne gikan temel glglt yonlerimizi olugturmaktadir.

)25 Surdurulebilirlik Raport

Giris @ @ @ <l/(%> oRo @ <l/(%>
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Haklkimizda 2 Tedarik Uriin Gelistirme Uretim Dagrtim ve Satis Son Tiiketim
Faaliyetlerimize Genel Bakis ; B@l @g
Deger Zincirimiz g P aalite. N
Kurumsal Yénetim Yapimiz E
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Uretim sureclerimizde
kullandigimiz ham maddeleri
132 tedarikgiden temin
ederken ambalaj ve teknik

N 650 is ortagyla calisiyoruz.
Haom madde tedarikinde kalite
ve sUrdurulebilirligi esas aliyor,
RSPO sertifikali palm yag:
kullanimi ve BSCI A seviyesi
uyumumuzla sorumlu tedarik
anlayisimizi strddrtyoruz.
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§
X
G
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Riskler
Karbon Vergilendirmesi ve
Emisyon Ticaret Sistemi

+ Geri Donusturulemeyen
Ambalajlarin Kullanimi

%

RISK VE FIRSAT

Firsatlar
Inovasyon ve Izlenebilirlik

. Tedarikgiler ve s
— Ortaklari

o
3
773
<
g
S

tedarikgilerimizle birlikte toplam

AR-GE ve inovasyon odakli

yaklasimimizla tuketici
beklentilerine uygun Grtnler
gelistiriyor; 1.400 SKU ve

3 ana uriin grubundan olusan
portféyimuzi fonksiyonel
icerikler ve yenilikgi ambalaj
cozumleriyle destekliyoruz.
Etiketleme ve bilgilendirme
sureclerimizde seffaflik ve

tiiketici guivenligini esas

aliyoruz.

Riskler
+ Enerji Maliyetlerinin Artisi

Karbon Vergilendirmesi ve Emisyon

Ticaret Sistemi

Ergene/Tekirdag'da yer alan
Uretim tesisimizde 57.000 m
kapali alanda yilda 60.000
ton sekerleme ve 25.000 ton
sakiz Uretim kapasitesiyle
faaliyet gésteriyoruz. Uretim
slreglerimizde enerji ve su
verimliligini 6nceliklendiriyor;
atiklarin azaltilmasi, geri
kazanimi ve gevreye duyarh
sekilde yénetilmesine
odaklaniyoruz.

Firsatlar

Urtinlerimizi 50'den
fazla tlkeye ulastiriyor,
giiclii dagitim agimiz
ve guvenilir lojistik
altyapimizla global
pazarlarda etkin sekilde
yer aliyoruz. Avrupa'da
sakiz, Amerika'da

ise sekerleme
kategorilerinde 6ne
cikiyoruz.

-+ Su Geri Kazanim ve Yeniden Kullanim

Tasarrufu

- Surdurulebilir Ambalaj Tasarimi ile Maliyet

+ Su Kithginin Operasyonel Etkisi
+ Geri Donusturulemeyen Ambalajlarin

Kullanimi
Demografik Degisimler ve Yetenek Agigi

« Calisanlar

Duzenleyici ve Denetleyici Kurumlar

+ Yatinmecilar ve Hissedarlar
« Sivil Toplum Kuruluslari ve

Yerel Topluluklar

. Yukari Yonld Akis . Operasyonlar

. Asagr Yonlu Akis

Kalite Sertifikasyonu ve Egitim

- Sertifikasyon ile Is Guvenligi Alaninda

Liderlik

+ Perakende ve Dagitim Kanallari
+ Akademik ve Arastirma Kurumlari

@ Yasal Uyum Hassasiyeti

@ Yuksek Kalite Anlayisi

Genis Urln portféyumuzle
farkli ttketici ihtiyaglarina
yanit vererek hem yerel
hem de kuresel pazarlarda
deger yaratiyoruz. Tuketici
beklentilerini yakindan takip
eden yaklasimimizla, pazara
6zel gozUmler gelistiriyor
ve Urtnlerimizi farklr damak
tatlarina uyum saglayacak
sekilde sunuyoruz.

Firsatlar

+ SBTi ve ESG Gorunurlugu

+ Geri Donustm ile Uyumlu
Ambalajlarla itibar Artisi

- Yuksek Kalite Anlayistile
Sektorde Guven Liderligi

MUsteriler ve Tuketiciler
Medya ve Basin Kuruluslari

ﬁ%ﬁ%ﬁ% istihdam Guct ve Kurumsal Kaltdr
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Kurumsal Yénetim Yapimiz

Etkin kurumsal yonetim anlayisi; kurumsal

guvenin tesis edilmesi, surdurilebilir biytimenin
saglanmasi ve uzun vadeli basarinin glvence
altina alinmasi agisindan kritik bir 6nem tasiyor.
CCC Gida olarak, tim faaliyetlerimizi seffaflik,
adalet, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri
cergevesinde, Yildiz Holding A.S. tarafindan
belirlenen yonetisim ilkeleriyle uyumlu bir
sekilde yurutuyoruz. Etik kurallar, bilgi gavenligi,
insan haklari, cevresel sorumluluk ve adil rekabet
gibi temel alanlardaki politika ve prensipler,

is yapis bigimimizin ayriimaz bir pargasini
olustururken tim paydaslarimizla kurdugumuz
iliskileri de yonlendiriyor.

Yénetim Kurulu Uyeleri

Kurumsal yonetim yapimiz, stratejik karar alma
sireglerinden operasyonel uygulamalara kadar
tum seviyelerde net gorev tanimlari ve sorumluluk
paylasimi tzerine kuruludur. Yapinin en Ustinde yer
alan Yonetim Kurulumuz, sirketimizin uzun vadeli
stratejik yonunu belirleyen en Ust seviye karar
organi olarak kanumlaniyor. Yonetim Kurulu'nun
stratejik kararlarini gtinlik operasyonlara tasiyan
Murahhas Aza, sirketin tum faaliyetlerinin etkin bir
sekilde yonetiimesinden sorumludur.

Yénetim Kurulu'nun altinda sirket faaliyetlerinin
koordinasyonunu saglayan genel mudarlik yapisi
ve yonetici kadrosu yer aliyor; GCC ve CCC Genel

Yonetim Kurulumuz, farkli uzmanlik alanlarina sahip altr Gyeden olusuyor ve sahip oldugu bilgi birikimi,
sektorel deneyim ve stratejik bakis agilariyla sirketin kurumsal yonetim yapisina katki saglyor. Kurul, sirket
faaliyetlerinin etkin, seffaf ve hesap verebilir bir sekilde yuritulmesini gézetirken risk yonetimi, i¢ kontrol
ve uyum sureglerinin etkinligini de degerlendiriyor. Farkli bakis agilarini bir araya getiren yapisi sayesinde
Yonetim Kurulumuz, sirketimizin faaliyet gosterdigi tim alanlarda stratejik kararlar alinmasini destekliyor,
uzun vadeli deger yaratma hedefi dogrultusunda yonlendirici bir rol Ustleniyor.

Ad Soyad Garev

Mehmet Tutincu

Yonetim Kurulu Baskani

Steen Bagger-Sgrensen

Yonetim Kurulu Baskan Yardimaisi

Yahya Ulker

Murahhas Aza

Mete Buyurgan

Yonetim Kurulu Uyesi

Fahrettin Gunalp Ertik

Yénetim Kurulu Uyesi

Sgren Birn

Yonetim Kurulu Uyesi

Muddrleri bu yapr igerisinde kritik rol Gstleniyor

ve Yonetim Kurulu'na raporlama yapiyor. Yénetim
kadrosunda ise farkl fonksiyonlardan sorumlu,
alaninda uzman Gst diizey yoneticilerden olusan
yonetim ekibi bulunuyor. Bu yap, stratejik hedeflerin
etkin sekilde uygulanmasini saglarken karar alma
streglerinde hiz ve koordinasyonu destekliyor.

Dinamik bir yapi olarak ele aldigimiz kurumsal yonetim
sistemimizi, degisen ekonomik, gevresel ve sosyal
kosullara uyum saglayacak sekilde strekli gézden
geciriyor ve gelistiriyoruz. Bu sayede hem mevzuata
uyumu guglendiriyor hem de paydaslarimizla givene
dayali, sturdurdlebilir iliskiler kurmayi strduriyoruz.

Egitim

%33

Lisans

%67

Yiiksek
Lisans

1=

SO0
5
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Organizasyon Semamiz

Organizasyon yapimiz, stratejik karar alma
sUregleri ile operasyonel uygulamalar arasinda
guely bir koordinasyon saglayacak sekilde
kurgulanmistir. Bu yapi icerisinde, Yonetim Kurulu
tarafindan yetkilendirilen Murahhas Aza, icrac
yonetimin en Ust seviyesinde yer alarak sirketin
genel yonetiminden ve stratejik hedeflerin hayata
gegcirilmesinden sorumludur.

Murahhas Aza'ya baglh olarak faaliyet gosteren
Genel Mudurluk yapisi kapsaminda, CCC ve GCC

MURAHHAS

AZA

Genel Mudurleri girket operasyonlarinin etkin
ve uyumlu bir sekilde yurutilmesinde kritik rol
Ustlenmektedir. Genel Mudurlik organizasyonu,
farkl fonksiyonlardan sorumlu direktérlikler
araciligiyla desteklenmekte; bu sayede karar
alma sureglerinde hiz, koordinasyon ve etkinlik
saglanmaktadir.

Organizasyon yapimizda yer alan direktorlikler;

uretim, tedarik zinciri, arastirma ve gelistirme,
maliigler, satis, pazarlama, insan kaynaklar

Satis

Pazarlama

Uriin Yonetimi

insan Kaynaklari ve idari isler

Finans

ve dis ticaret gibi temel is fonksiyonlarini
kapsayacak sekilde yapilandinlmistir. Alaninda
uzman yonetici kadromuz, kendi sorumluluk
alanlarinda operasyonel mukemmeliyeti saglarken,
sirketin stratejik hedefleri ile uyumlu bir sekilde
calismaktadir. Bu battinedl yapi sayesinde, degisen
pazar kosullarina hizli uyum saglayabilen, is birligi
ve koordinasyonu yiksek, gevik bir organizasyon
modeli ile faaliyetlerimizi strduriyoruz.

insan Kaynaklar Direktorligi
Pazarlama Direktoérlugu

Satis Direktérligii (i¢ Piyasa)
Mali isler Direktorlugi

AR-GE Direktorlugu

Tedarik Zinciri Direktorlagi
Fabrika Direktorlig

Ticaret Direktorlugu

Markali ihracat MidiirlGgi
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Is etigi, kurumsal strdrdlebilirligin ve paydas
guveninin temelini olusturuyor. Seffaflik, durustluk
ve hesap verebilirlik ilkelerine dayali bir is yapis
bigimi, yalnizca yasal uyumun &tesine gegerek
uzun vadeli basariy mumkun kiliyor. Bu anlayis
dogrultusunda tum faaliyetlerin etik ilkelere uygun
sekilde yurutilmesi ve olasi risklerin etkin bigimde
ydnetilmesi buyuk onem tasiyor.

CCC Gida olarak, faaliyetlerimizi etik degerlere

bagl, seffaf ve sorumlu bir yaklasim dogrultusunda
yurutuyoruz. Yildiz Holding A.S.nin Etik ve Galisma
ilkeleri ile uyumlu olarak sekillendirdigimiz is yapis
bigimimiz; durustltk, adalet ve hesap verebilirlik
ilkeleri Gzerine kuruludur. Tum ig streclerimizde
ulusal ve uluslararasi mevzuata tam uyum
saglamay, etik riskleri proaktif bir yaklasimla
yénetmeyi ve paydaslarimizla gtivene dayalr iliskiler
kurmayr 6nceliklendiriyoruz.

Etik ve Uyum Yonetimi

Is etigi kapsaminda, dogrudan veya dolayl
sekilde gergeklesebilecek uygunsuz davranislari
acik bigimde tanimliyoruz. Gikar gatismalarinin

onlenmesi, adil rekabetin korunmasi ve is
iliskilerinde seffafligin saglanmasi temel
éneeliklerimiz arasinda yer aliyor. Ayrica rusvet ve
yolsuzlukla mucadele, is etigi yaklasimimizin en
kritik unsurlarindan biri olarak ele aliniyor ve bu
konuda sifir tolerans ilkesi uygulaniyor.

Etik ilkelere aykiri durumlarin gtivenli bir sekilde
iletilebilmesi amaciyla tim paydaslara agik bir
bildirim mekanizmasi sunuluyor. Bu kapsamda
bildirimler etik.bildirim@yildizholding.com.tr
adresi Uzerinden iletilebiliyor. Tum basvurular
gizlilik esasina uygun sekilde degerlendiriliyor
ve bildirimi yapan kisilerin haklari korunuyor.

Etik kulturdn kurum genelinde yayginlastirimasi
amacyla duzenli egitim ve bilgilendirme
calismalarr yurutuldyor. 2025 yilinda toplam

1.806 saat Yolsuzluk ve Risvetle Miicadele Egitimi
gergeklestirildi, bu egitimlere 903 ¢alisan katildi. Bu
calismalarla etik farkindaligin artirlmasi ve dogru

karar alma sireglerinin desteklenmesi hedefleniyor.

Yolsuzluk ve Rusvetle
Micadele Egitimi

Egitimlere katilan

903 calisan

Adil, Giivenli ve Sorumlu Caligma Ortami
Etik anlays, ¢alisanlara sunulan ¢alisma ortamina
dogrudan yansiyor. CCC Gida'da tum ¢alisanlar igin
adil, gtvenli, kapsayici ve insan haklarina saygili bir
is ortami saglanmasini temel bir sorumluluk olarak
ele aliyoruz. istihdam sireglerini ulusal mevzuat ve
uluslararasi standartlara uygun sekilde yurutiyor,
esit firsatlar ilkesini gdzetiyoruz.

Insan haklarnna saygr yaklagimi kapsaminda
¢ocuk isgiligin onlenmesi 6ncelikli kanularimiz
arasinda yer ahyor, ise alim sireglerimizi bu ilkeye
tam uyum saglayacak sekilde yapilandiriyoruz.
Calisanlarimizin fiziksel ve psikolojik gtivenligini
gozeten uygulamalarla saygr ve glven temelli
kurum kulturind destekliyoruz.

Cevresel sorumlulugu ve is guvenligini de etik
yaklasimin ayrilmaz bir pargasi olarak ele
aliyoruz. Faaliyetlerimizi yuritirken gevresel
etkilerin azaltilmasini, dogal kaynaklarin verimli
kullanilmasini ve ttim operasyonlarimizda gtivenlik
standartlarinin en Ust seviyede tutulmasini
hedefliyoruz.


https://www.yildizholding.com.tr/tr/kurumsal/calisma-prensiplerimiz
https://www.yildizholding.com.tr/tr/kurumsal/calisma-prensiplerimiz
https://www.yildizholding.com.tr/tr/kurumsal/calisma-prensiplerimiz
https://www.yildizholding.com.tr/tr/kurumsal/calisma-prensiplerimiz
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Gida sektorinde faaliyet gosteren bir sirket
olarak, surdurdlebilirligi is yapis bigimimizin temel
unsurlarindan biri olarak konumlandiriyoruz.
Tedarikten Uretime, Urin gelistirmeden dagitim

Surdurdlebilirlik yaklasimimizi, Yildiz Holding A.S.nin
‘Bu Dunya Bizim" anlayisiyla uyumlu sekilde
‘Doganin Gelecegi icin Calismak”, “Paydaslarimizla
Guglenmek” ve “Gelecege Ilham Vermek” odak
alanlari gergevesinde yapilandiriyoruz. Bu odak
alanlari, strdurdlebilirlik galismalarimizin yénind
belirlerken stratejik dnceliklerimizin de temelini

olusturuyor.

ve satisa kadar uzanan deger zincirimizin her
asamasinda gevresel ve sasyal etkilerimizi
gozetiyor, sireclerimizi uzun vadeli sorumluluk
anlayisiyla yénetiyoruz.
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Stratejimizin gergevesini odak alanlarimiz
olustururken bu alanlar altinda hangi konulara
oncelik verecegimizi gifte 6nemlilik bakis agisiyla
belirliyoruz. Gergeklestirdigimiz analiz sonucunda
faaliyetlerimizin gevre ve toplum Uzerindeki etkilerinin
yani sira, strdurdlebilirlige iliskin konularin finansal
performansimiz ile operasyonel dayanikliigimiz
tzerindeki etkilerini birlikte degerlendiriyoruz. Bu
degerlendirme dogrultusunda 6ncelikli konularimizi
tanimliyor ve ¢alismalarimizi bu alanlara odakliyoruz.

Oncelikli konularin etkileri tizerinden tanimladigimiz
surdurulebilirlik odakl risk ve firsatlar, stratejik karar alma
streglerimizde 6nemli bir yer tutuyor. klim degisikligi, kaynak
verimliligi, kalite ve is gticu gibi cevresel ve sosyal konulari
hem risk hem de gelisim alani olarak ele aliyor, bu
cergevede dayanikliigimiz artirmayr ve operasyonel
iyilestirme firsatlarini degerlendirmeyi amagliyoruz.
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Belirledigimiz éncelikli konular dogrultusunda
hedefler tanimliyor ve ilerlememizi diizenli

olarak izliyoruz. Ozellikle iklim degisikligiyle
mucadele kapsaminda sera gazi emisyonlarimizin
azaltimina yonelik yol haritamizi Science Based
Targets Initiative (SBTi) kriterleri dogrultusunda
sekillendiriyoruz. Bilim temelli hedef yaklagimi,
emisyan azaltim ¢alismalarimizi uluslararasi kabul
gormus bir metodoloji gergevesinde yénetmemize
ve performansimizi 6lgulebilir sekilde takip
etmemize imkan taniyor.

Ulusal ve uluslararasi dizeyde sahip oldugumuz
kalite, gida guvenligi, gevre, is saghgr ve glvenligi
yonetim sistemi sertifikalari ise strdurulebilirlik
yaklasimimizin aperasyonel temelini gtclendiriyor.
Bu sertifikalar, is streclerimizin belirli standartlar
dogrultusunda yuruttlmesini saglarken izlenebilirlik
ve denetlenebilirlik ilkelerini destekliyor. Ayni
zamanda risklerin etkin sekilde yénetilmesine katki
sunarak paydas glvenini pekistiriyor.

ULUSAL VE ULUSLARARASI DUZEYDE SAHIP OLDUGUMUZ SERTIFIKALAR
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Surdirilebilirlik Odak Alanlarimiz

Surdurdlebilirlik stratejimizin temelini olusturan odak
alanlarimiz, galismalarimizin yonind ve kapsamini
belirliyor. Yildiz Holding A.S.nin strddrulebilirlik yaklasimi
dogrultusunda sekillenen bu yapi; gevresel, sosyal ve
yonetsel boyutlar bitincul bir gergevede ele almamiza
imkan taniyor.

Faaliyet gosterdigimiz sektortin dinamiklerini ve deger
zincirimizin etkilerini dikkate alarak calismalarimizi

Ug¢ ana odak altinda yurdttyoruz: “Doganin Gelecedi
icin Calismak”, “Paydasglarimizla Giaglenmek” ve
‘Gelecege Ilham Vermek”. Bu odak alanlar, éncelikli
konularimizin konumlandiriimasinda ve hedeflerimizin

yapllandirilmasinda kapsayici bir gergeve olusturuyor.

Doganin Gelecegi igin Calismak

Doganin gelecegi; enerjiyi verimli kullanan,
yenilenebilir kaynaklara yonelen, suyu koruyan

ve atiklar déngusel ekonomiye kazandiran bir
Uretim madeliyle mtmkin. Bu anlayisla gevresel
sorumlulugumuzu sahipleniyor, net sifir vizyonumuz
¢ergevesinde dogayla uyumlu bir biytime yolu
izliyoruz.

Paydaslarimizla Giiglenmek

Basarimizin temelinde insani odaga alan, adil,
kapsayici ve guvenli bir is glict yénetimi anlayisi var.
Calisanlarimizin refahini, gelisimini ve esit firsatlarini
guvence altina aliyor; gesitlilik, insan haklari, is saglhg:
ve guvenligi ile kaliteyi kurum kultirimuzin ayrilmaz
bir pargasi olarak benimsiyoruz.

Gelecege ilham Vermek

ilham veren bir gelecek; etik degerlere bagl, yenilikgi,
dijitallesmeyi odagina alan ve paydaslarina gtven
veren bir is modeliyle mimkin. Bu anlayisla kurum
kulturimuzu surekli gelistiriyor, gelecedi donustirecek
uygulamalara odaklaniyoruz.
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Cifte Onemlilik Analizimiz

CCC Gida olarak, strdurulebilirlik konularinin stratejimiz ve raporlama yaklasimimiz igindeki nemlilik seviyesini belirlemek amaciyla bir 6nceliklendirme analizi
gerceklestirdik. Bu ¢alismay sirketimizin dis gevre tUzerindeki etkilerinin yani sira, surdurdlebilirlik konularinin finansal performansimiz ve operasyonlarimiz Gzerindeki
etkilerini bittncul bir perspektifle degerlendirmek tzere gifte 6nemlilik yaklasimini temel alarak kurguladik.

Analiz strecini Avrupa Finansal Raporlama Danisma Grubu (EFRAG) tarafindan yayimlanan Gifte Onemlilik Rehberi ile Global Reporting Initiative (GRI) tarafindan yayim-
lanan GRI 3: 2021 Onemli Konular Standardi'ni esas alarak yapilandirdik. Bu dogrultuda degerlendirmelerimiz, yalnizca sirketin dis gevre Uzerindeki etkilerini degil,
sUrdurdlebilirlik dinamiklerinin sirket Gzerindeki meveut ve patansiyel etkilerini de dikkate alan ve uluslararasi kabul goren yaklasimlarla uyumlu bir metodoloji

¢ercevesinde yurutdldd.

Cifte Onemliligi Nasil Tanimliyoruz?

CIFTE ONEMLILIK

Finansal
Etki

]
]

Etki envanterine dayall
olarak cevresel ve
sosyal etkilerin CCC
Gida'nin finansal
performansi Gzerindeki
etkileri kapsiyor. Bu
etkiler, stirdurulebilirlik
odakh risklerin ve
firsatlarin sonuglarini
igeriyor.

- Distanige &

2.
ten Disa Etkiler =

¢

Cevresel ve
Sosyal Etki

CCC Gida'nin deger zinciri
boyunca sebep oldugu
olumlu ve olumsuz etkileri
kapsiyor. Bu etkiler, sirketin
faaliyetlerinin gevre ve
toplum Uzerindeki mevecut
ve potansiyel sonuglarini

iceriyor.

Dis Cevre
Analizi

J

Etki, Risk ve
Firsat
Belirleme
Siireci

\)

Etki, Risk ve
Firsat
Degerlendirme
Siireci

-

9

-

Analizi Nasil Gergeklestirdik?

CCC Gida'nin faaliyet gosterdigi
sektor, deger zinciri, is modeli

ve tum bunlarla iliskili olabilecek
stratejik alanlar butincdl bir
bakis agisiyla incelendi. Kuresel
surdurdlebilirlik inisiyatiflerinin

ve sektorel iyi uygulamalarin
incelenmesi ¢alismalariyla sirket
icin surdurdlebilirlik odakli konular
belirlendi.

Belirlenen surdurdlebilirlik odakli
konular kapsaminda CCC Gida'nin
cevresel ve sosyal etkileri ile

bu etkilerden turetilen riskler

ve firsatlar paydas goruslerinin
katkilaryla belirlendi.

Etkiler, turlerine gore belirlenen
kriterler dogrultusunda siddet

ve olasilik skorlar kullanilarak
degerlendirildi. Risk ve firsatlar ise
olasilik ve finansal etki dizeyine
gore onceliklendirildi, esik degerleri
asan konular 6nemli olarak
siniflandirildi.



2025 Surdurulebilirlik Raporu

Giris

Hakkimizda

Sirdiiriilebilirlik
Yaklagimimiz

Surdurdlebilirlik
Stratejimiz

Surdurdlebilirlik Odakl
Risk ve Firsat Anlayisimiz

Surdurdlebilirlik Yonetisim

Doganin Gelecedi
icin Calismak

Paydaslarimizla
Buclenmek

Gelecede llham
Vermek

Ekler

25

Dis Cevre Analizi

Cifte onemlilik analizinin baslangi¢ asamasini
olusturan Dig Cevre Analizi'ni faaliyet gosterdigimiz
sektorel, duzenleyici ve stratejik gergevenin
buttincdl bir yaklasimla degerlendirilmesi amaciyla
gercgeklestirdik. Bu asamada is faaliyetlerimizle

iliskili stirdurtlebilirlik odakl konularr belirlemeyi ve
degerlendirme sirecinin kapsamini saglam bir zemine
oturtmay hedefledik. Bu kapsamda sirketimizin is
modeli, stratejik oncelikleri, sundugu Grtn ve hizmetler
ile faaliyet gosterdigi cografi alanlar analiz edildi.

Tabi oldugumuz yasal ve dizenleyici gereklilikler,
sektérdeki surdurtlebilirlik egilimleri, yatinmet
beklentileri ve rekabet dinamikleri de dikkate alindi.

Dis cevre analizinde kuresel surdurtlebilirlik
inisiyatiflerinin ve sektorel iyi uygulamalarin
incelenmesi tnemli bir yere sahiptir. Bu kapsamda
Morgan Stanley Capital Index (MSCI) tarafindan
yayimlanan ESG Sektér Onceliklendirme Haritasi
degerlendirmeleri, Surdurilebilirlik Muhasebe
Standartlan Kurulu (SASB) tarafindan islenmis
Gidalar sektord icin tanimlanan agiklama konulart
ve London Stock Exchange Group (LSEG)
surddrulebilirlik degerlendirme gergevesi incelendi.

Ayrica kiresel raporlama standartlan ve sektorel
uygulama ornekleri dikkate alinarak karsilastirmali
bir analiz gergeklestirildi. Arastirma sonucunda
sirketimizin faaliyetleri agisindan potansiyel
oncelikli sturdurulebilirlik konu basliklar belirlendi
ve ¢ifte onemlilik analizinin ilerleyen asamalarinda
degerlendirilecek etki, risk ve firsat alanlariigin
sistematik bir konu havuzu olusturuldu. Boylece
analiz strecinin metodolojik ¢cergevesi guclendirildi
ve deg@erlendirme, uluslararasi referanslarla uyumiu
bir yapi iginde kurgulandi.

Etki, Risk ve Firsat Belirleme Siireci

Analizin ikinci adiminda dis gevre analiziyle belirlenen
surdurdlebilirlik konular kapsaminda sirketimizin
cevresel ve sosyal etkileri ele alindi. Bu asamada

ilgili konular Gzerindeki mevcut ve potansiyel
etkilerimizi netlestirmenin yani sira, bu etkilerden
kaynaklanabilecek finansal etkilerimizin belirlenmesi
amaclandi.

ilk olarak her bir konu bashgr altinda, sirketimizin
faaliyetleri sebebiyle olusan meveut olumlu ve
olumsuz etkiler ile ilerleyen donemde ortaya
¢ikabilecek potansiyel etkiler belirlendi. Bu ¢alisma

sonucunda 20 gevresel ve 20 sosyal olmak Uzere
toplam 40 etki tanimlandi. Tanimlanan etkiler,
birinci adimdaki strdurulebilirlik konu basliklaryla
eslestirildi ve etki envanteri olusturuldu.

Bu suregte, kilit i¢ ve dis paydaslarimizin gorusleri
de analize dahil edildi. Yonetim Kurulu Uyelerimizin,
Ust yonetim temsilcilerimizin, ¢alisanlarimizin,
yatirimeilarimizin ve hissedarlarimizin,
tedarikgilerimizin ve is ortaklarimizin gordsleri
anketler araciligiyla belirlendi. Toplam 115 i¢ ve dis
paydasimizin gériist analize dahil edildi. Bu sayede
etki alanlar farkl perspektiflerden ele alind.

Belirlenen etkilerin sirketimiz acisindan
dogurabilecegi finansal sonuglar da incelendi. Bu
kapsamda surdurtlebilirlik odakl konularla iligkili
riskler ve firsatlar tanimlandi. Riskler ve firsatlarin
ayrn bir sekilde olusturulmasi yerine her bir risk ve
firsat, tanimlanan etkilerin degerlendirilmesi sonrasi
belirlendi. Bu yaklasim, finansal boyutun sirketin
yarattigr veya maruz kaldigi etkilerle baglantils

sekilde ele alinmasini saglamistir.

Surdurulebilirlik odakli risk ve firsatlarimiz ile ilgili detaylara
buradan ulosabilirsiniz.
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Etki, Risk ve Firsat Degerlendirme Siireci

ikinci asamada tanimlanan etkiler, riskler ve
firsatlarin onemlilik seviyeleri, her bir etkinin,
riskin ve firsatin tird ile tanimina gore farkl
kriterler kullanilarak skala puanlamasiyla
derecelendirildi. Bu kapsamda meveut
etkilerin siddet seviyesi, tlgek ve kapsam
bilesenlerinin yani sira, olumsuz etkiler igin geri
dondurdlebilirlik bileseninin ortalamasi alinarak
hesapland. Potansiyel etkiler ise siddet ve
olasilik puanlarinin garpimiyla degerlendirildi.
Siddet ve Olasilik degerlendirmelerimizle ilgili
6lgek puanlarina ilgili tablolarda yer verilmistir.

Tum kriterler, 1-4 puan arasinda 4 farkli skalaya
gore puanlandirildi; siddet seviyelerinde O puan
kullanilmad:. Onemlilik degerlendirmesinde esik
deger yaklasimi benimsendi, mevcut etkilerde
siddet puani 2 3 olan etkiler “6nemli” kabul
edilirken patansiyel etkilerde siddet*olasilik
puani 2 9 olan etkiler “6nemli” olarak
siniflandirild.

Bu degerlendirmeler sonucunda tanimlanan
40 etkinin besi ¢evresel ve dordu sosyal olmak
Uzere toplamda dokuzu “6nemli etki” olarak
tanimlandr. Onemli olarak tanimlanan etkiler,
iliskili oldugu 6ncelikli konu baslklarinda
aciklaniyor.

Riskler ve firsatlar ise gergeklesme olasiliklar
ile potansiyel finansal etkilerinin siddeti dikkate
alinarak degerlendirildi. Olasilik seviyeleri 1

ile 4 arasinda puanlandirildi. Finansal etki
degerlendirmesinde ise yalnizca dogrudan
olgulebilen finansal sonuglar degil, ayni
zamanda 8letmu zor olmakla birlikte finansal
agidan anlamli sonuglar dogurabilecek
niteliksel etkiler de dikkate alindi. Bu
dogrultuda riskler ve firsatlar hem nicel hem
de nitel boyutlariyla ele alindi. Finansal etki
kapsaminda nicel ve nitel degerlendirmelerimiz
ile ilgili dlgek puanlarina ilgili tabloda yer
verilmistir.

Etkisel ve finansal onemlilik degerlendirmesi sonucunda ¢nemli kabul edilen risk ve firsatlarin detayl listesine Siirdirilebilirlik Odakl Risk ve Firsat Anlayisimiz basligindan ulasabilirsiniz.

2 Orta Etki Orta Geri dondiirme zor veya orta vadeli
1 Dusuk Etki Yogunlasmis Geri dondurulebilir veya kisa vadeli
SIDDET Olcek: Kapsam: Geri Donduiriilebilirlik:

Etkinin telafi edilebilirligi,
iyilestirme igin gereken
kaynak ve efor

Etkinin bayuklugu Etkinin yayginhg

2: Orta Zaman igerisinde gergeklesebilir (%25-50)

1: Dustk Olma olasihgr distik (%0-%25)

Sirket cirosunda %0,5-0,75 araliginda kayip  Operasyonel maliyet degisimleri, orta 6lgekli
veya kazang surdurdulebilirlik projeleri

Sirket cirosunda %0-0,5 araliginda kayip

1: Dotk veya kazang

Kuguk ¢apli itibar veya operasyonel etki



= @65 Oncelikli Konularimiz

Analiz sonucunda etki anemliligi ile finansal onemlilik degerlendirmeleri birlikte ele alinarak buttincdl bir 6nceliklendirme yapildi. Dis ¢evre Uzerinde ytksek etkiye
sahip oldugumuz ve Sirketimiz agisindan finansal agidan anlamli sonuglar dogurma potansiyeli bulunan konular “ytksek éncelikli” olarak siniflandirildi. Bir konu

@ Egﬁ?ﬁwﬁt” yalnizca etkisel boyutta, yalnizca finansal boyutta ya da her iki perspektifte birden onemli olarak degerlendirilebiliyor. Bununla birlikte, birgok baslikta bu iki boyutun
kesistigi goruluyor. Zira gevresel ve sosyal etkilerin, orta ve uzun vadede finansal sonuglar dogurmasi bekleniyor. Yiuksek dncelikli ve 6ncelikli olarak siniflandirdigimiz

2025 Surdurulebilirlik Raporu -
e strdurdlebilirlik odakli konular Onceliklendirme Matrisimizde yer aliyor.
G|’r| . . . ']

: ONCELIKLENDIRME MATRISI

2025 yilinda stratejik bakis agimiz, Ust ydnetimimizin gérisleri ve sektér trendleri kapsaminda yaptigimiz analizler neticesinde AR-GE ve inovasyon konusunun
Hakkimizda stratejik planlamamizda ve dnceliklerimiz arasinda Ust siralara tasinmasi gerektigi sonucuna vardik.
YUKSEK ONEME SAHIP COK YUKSEK ONEME SAHIP
surdiriilebilirlik rim Guvenlig|
Yaklagimimiz Oriin ve Kalitesi Enerji ve Iklim
. Yonetimi

Surdurilebilirlik Etiketleme ve Msteri sgﬂpﬁm.‘ O O O
Stratejimiz Pazarlama Memnuniyeti ~ AR-GE ve

Inovasyon

Surdurtlebilirlik Odakl Ambalaj ve O

Risk ve Firsat Anlayisimiz - Atik Yonetimi O
Yonetisim
Surdurdlebilirlik Yonetisim

: Is Sagligi ve Guvenlig
ve Etik O

is Gucu Ham Madde ve Tedarik
Doganin Gelecegi O Y$Onetimi Zinciri Yonetimi
icin Calismak Cesitlilik,
Esitlik ve

Kapsayicilik

Paydaslarimizla
Buclenmek

Gelecede llham

PAYDAS GORUSLERI, RAKIPLER & TRENDLER

Vermek
@ Doganin
Gelecegiigin
Ekler Calisiyoruz

® paydaslarimizla
Gugleniyoruz

® Gelecege Ilham
Veriyoruz

FINANSAL ONEMLILIK, STRATEJi & UST YONETIM GORUSLERI
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@ HEDEF

Enerji ve Iklim Yonetimi

2026 yilinda elektrik tiketiminde %30 yenilenebilir kaynaklardan
elektrik satin alma oranina ulasmak

2030'a kadar Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinda %42, Kapsam
3 emisyonlarinda Uretim ton basina %51,6 azaltim saglamak

2050 yilina kadar deger zincirinde Net Sifir emisyona ulasmak

Su Yonetimi

Su tuketim miktarlarinin izlenmesi, geri kazanim oranlarinin
artinlmast, su riski analizlerinin yapiimasi ve azaltim projelerinin
takibi

Ambalaj ve Atik Yonetimi

Ambalajlarda strdurdlebilir malzeme oraninin takibi, geri dontstm
ve atik azaltim hedeflerinin belirlenmesi ve yillik atik performans
raporlarinin hazirlanmasi

TEMIZ SUVE
SIHHIKOSULLAR

1355

Is Saghgr ve Guvenligi

Is saghgr ve gvenligi kultirind tim is alanlarinda kalicr hale
getirmek

Is GucU Yonetimi

Calisanlarimiz igin esit haklar ve gtivenli galisma ortami saglamak, iklim
anketi skorunda pozitif iyilesme sosyal denetim skorlarinda gegmis
basarili skorlarin altina inmemek/gegmis basarili skoru korumak

Egitim ve gelisim programlarinin surekliligini saglamak, egitim
saatlerini bir 6nceki yila gére %7-10 oraninda artirmak

Calisanlarimizin sosyal haklarini ve is yasam sosyal dengesini
saglamak igin wellness uygulamalarini gelistirmek

Cesitlilik, Esitlik ve
Kapsayicilik

2030'a kadar yonetim kademelerinde ¢esitliligi artirmak ve kadin
temsilini giglendirmek

NITELiKLI 5 TOPLUMSAL
EGITIM CINSIVET ESiTLiG

M| &

INSANA YAKISIR IS ESITSIZLIKLERIN
VEEKONOMIK BIYOME AZALTILMASI

-~

M =
4 =0

Urtin Kalitesi ve Guvenligi

Guncel uluslararasi kalite ve gida guvenligi standartlarina uyumu
korumak

Ham Madde ve Tedarik
Zinciri Yonetimi

Sdrddrilebilir ve glelu bir tedarik zincirine sahip olmak

Urtin Etiketleme ve
Pazarlama

Dogru etiketleme ve sorumlu pazarlama yaklasiminin strddrtlmesi

MUsteri Memnuniyeti

Musteri geri bildirimlerinin etkin yénetilerek musteri
memnuniyetinin gelistirilmesi

AR-GE ve inovasyon

AR-GE ve inovasyon yatirimlarini artirarak strdirmek

Yonetisim ve Etik

Sosyal uygunluk denetimlerinde sektorel ortalama skorlarinin
Uzerinde bir basari elde etmek

INSANA YAKISIR I SANAY], YENILIKCILIK
VEEKONOMIK BUYOME VEALTYAPI

1 1 BARIS, ADALET VE
VEDRETIM GUCLU KURUMLAR

17 HEDEFLER ICIN
ORTAKLIKLAR

&
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GUnumuz is dunyasinda artan belirsizlikler ve derin-
lesen sorunlar, sirketlerin risk yénetimi anlayigini
yeniden sekillendiriyor. Finansal performans artik
tek basina kurumsal basarinin gostergesi olarak
gorulmiyor; ¢evresel, sosyal ve yonetisim alanlarin-
daki performans da uzun vadeli deger yaratiminin
ayrilmaz bir parcasi olarak kabul ediliyor. 2025
Diinya Ekonomik Forumu Kiiresel Riskler Raporu,
énumuzdeki on yillik donemde en kritik risklerin
cevresel ve toplumsal alanlarda yogunlastiging
ortaya koyuyor. Asirt hava olaylari, biyogesitlilik

kaybi ve dogal kaynak kithgi gibi riskler ile esitsizlik
ve toplumsal kutuplasma gibi riskler, uzun vadeli
riskler arasinda Ust siralarda yer aliyor. Bu tablo,
surdurdlebilirlik odakli risk ve firsat anlayisinin sa-
dece regulasyonlara uyum igin degil, ayni zamanda
surdurdlebilir buytme ve dayaniklilik i¢in de kritik
oldugunu gésteriyor.

CCC Gida olarak, surdurdlebilirlik odakli riskleri ve
firsatlar yalnizeca ekonomik sonuglara indirgeyen
dar bir bakis agisiyla ele almiyoruz. Sirketimizde risk

Surdurdlebilirlik odakli risk ve firsatlari belirleme ve degerlendirme strecimiz ile ilgili detaylara buradan ulasabilirsiniz

yonetimi, birgok etkinin is faaliyetlerimiz Gzerinde-
ki olasi yansimalari ile finansal sonuglari birlikte
degerlendiren buttncul bir yaklasimla yuritultyor.
Cifte onemlilik analizi strecinde yurdttuguimuz
degerlendirmelerin ardindan, sirketimizi etkileyebi-
lecek surdurulebilirlik odakl riskleri ve uzun vadeli
deger yaratimina katki sunabilecek firsatlan ortaya
koyduk. Onceliklendirdigimiz basliklar dogrultusun-
da riskleri yonetmeye ve firsatlari stratejik olarak
degerlendirmeye yonelik galismalarimizi kararlilikla
sUrdurtyoruz.


https://reports.weforum.org/docs/WEF_Global_Risks_Report_2025.pdf
https://reports.weforum.org/docs/WEF_Global_Risks_Report_2025.pdf
https://reports.weforum.org/docs/WEF_Global_Risks_Report_2025.pdf
https://reports.weforum.org/docs/WEF_Global_Risks_Report_2025.pdf
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Enerji
Maliyetlerinin
Artisi

Karbon
Vergilendirmesi ve
Emisyon Ticaret
Sistemi

Su Kithginin
Operasyonel Etkisi

Geri
Doniistiiriilemeyen
Ambalajlarin
Kullanimi

Demografik
Degisimler ve
Yetenek A¢igi

<L, TANIM

Enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar ve Turkiye enerji piyasasindaki
volatilite, Uretim maliyetlerimizi artirma riski tasiyor. Ozellikle dogal
gaz ve elektrik fiyatlarindaki artis, birim trdin maliyetlerini ytkselterek
karhlik ve fiyat rekabetgiligi Uzerinde olumsuz etki yaratabilir.

Enerji verimliliginin artirnlamamasi durumunda bu etki daha da
belirginlesehilir.

(2% DEGER ZINCIRi

=) ASAMASI

Operasyonlar

Enerji ve iklim Yonetimi

Avrupa Yesil Mutabakati, Sinirda Karbon Dizenlemesi (CBAM) ve
Turkiye'de hayata gegirilmesi planlanan Emisyon Ticaret Sistemi (ETS)
basta olmak tzere, karbon fiyatlandirma dizenlemeleri kapsaminda
emisyon yogun Uretim yapan sirketlerin finansal yakimluldkleri
artabilir. Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarimizin azaltilamamasi
durumunda karbon fiyatlandirmasi nedeniyle ihracat maliyetlerimiz
yUkselebilir ve belirli pazarlara erisim zarlasabilir. Bu durum gelir kaybi
ve itibar riski dogurabilir.

Yukari Yonlu Akis
Operasyonlar

Enerji ve iklim Yonetimi

Yuksek su stresi altindaki Ergene/ Tekirdag'da faaliyet gostermemiz,
yer alti su kaynaklarinin azalmasi ve olasi tahsis kisitlar nedeniyle
operasyonel sureklilik riski doguruyor. Bu durum Uretim kapasitesi ve
maliyet yapisi Uzerinde baski olusturabilir.

Operasyonlar

Su Yonetimi

Ambalaj hacminin gereksiz ytksek almasi, ham madde maliyetlerini
artinp lojistik verimliligini distruyor. Bu durum, maliyetleri ytkselterek
urtin fiyatlarini etkileyebilir ve rekabet glictnu azaltabilir.

Yukari Yonlu Akis
Operasyonlar

Ambalaj ve Atik Yonetimi

Nifus yapisindaki degisimler ve Uretim sektorine ilgideki azalma,
uzun vadede nitelikli is glctne erisimi zorlastirabilir. Ozellikle
kadinlarin ve geng yeteneklerin sektore katiliminin sinirli olmast,
yetenek havuzumuzu daraltarak inovasyon ve verimlilik kapasitemizi
etkileyebilir.

Operasyonlar

is Gucy Yonetimi
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@~ FIRSAT

SBTi ve ESG
Goriintrlugi

Su Geri Kazanim ve
Yeniden Kullanim

Siirdiiriilebilir Ambalaj
Tasarimi ile Maliyet
Tasarrufu

Geri Doniigiim ile
Uyumlu Ambalajlarla
Itibar Artisi

Yiiksek Kalite Anlayisi
ile Sektorde Giiven
Liderligi

inovasyon ve
I1zlenebilirlik

Kalite Sertifikasyonu
ve Egitim

Sertifikasyon ile is
Giivenligi Alaninda
Liderlik

<L, TANIM

Bilim Temelli Hedef (SBTi) onayli emisyon azaltim taahhdtlerimiz ve
surddrdlebilirlik odakli is modelimiz, 6zellikle Avrupa pazarinda ESG kriterlerini
onemseyen musteriler nezdinde tercih edilebilirlik seviyelerimizi artiriyor. Artan
surddrdlebilirlik beklentileriyle birlikte bu taahhttler, yeni musteriler kazanma
ve meveut iliskileri giglendirme firsati yaratiyor.

(2% DEGER ZINCIRi

=) ASAMASI

Asagi Yonlu Akis

Enerji ve iklim Yonetimi

Su geri kazanimi ve yeniden kullanim uygulamalari, operasyonel
maliyetleri disurirken su tuketimini ve disa bagimhligr azaltma firsati
sunuyor. Uretim streglerimizde bu uygulamalara 6ncelik vererek
strdurulebilir ve verimli bir su yonetimi saglamayr hedefliyoruz.

Operasyonlar

Su Yonetimi

Ambalajda sadelestirme ve geri donustirilmus igerik kullanimi, ham
madde maliyetlerini dustrerek ambalaj basina maliyeti azaltma firsat
sunuyor. Bu yaklasim, kisa vadede karliligi artirma potansiyeli tasirken
strdurulebilir tretim uyguloamalarini da guglendiriyor.

Operasyonlar

Ambalaj ve Atik Yonetimi

Geri donustm sistemleriyle uyumlu ambalajlarin kullanimi; tiketici
glvenini artirma, gevresel sorumlulugumuzu gérintr kilma ve marka
itibarimizi guglendirme firsatr sunuyor.

Asag Yonld Akis

Ambalaj ve Atik Yonetimi

Sahip oldugumuz Ust dizey kalite ve gida givenligi sistemleri ile guglu
Uretim altyapimiz, uzun vadede sektorde “gtiven lideri” olma firsati sunuyor.
Bu yaklasim, musteri sadakatini artirmayi ve inracat pazarlarinda gtvenilir
tedarikgi olarak yeni is birlikleri gelistirmeyi destekliyor.

Asag Yonlu Akis

Urtin Kalitesi ve Guvenligi

ERP (SAP) altyapimiz Gzerinden yurutulen izlenebilirlik testlerinin;
blockchain ¢oztmleri, akill ambalajlar ve ileri kalite kontrol sistemleriyle
guelendirilmesi, trtin gtivenligini daha seffaf hale getirme firsat
sunuyor. Bu yaklasim, musteri memnuniyetini artirirken marka
itibarimizi ve pazar igindeki konumumuzu guglendirmeye katki
saglamayi beraberinde getiriyor.

Yukari Yonlu Akis

AR-GE ve Inovasyon

BRC (FSMA modulu dahil) ve IFS gibi uluslararasi sertifikasyonlara
sahip glglu operasyon altyapimiz, gida guvenligi ve kalite yénetiminde
onemli bir avantaj sunuyor. Gelecekte bu standartlari tedarik zincirine
yayginlastirmak ve galisan egitimlerini sistematik hale getirmek,

i¢ denetim kapasitemizi artirma ve uluslararasi pazarlarda rekabet
gucUmuzu yukseltme firsati yaratiyor.

Operasyonlar

Uriin Kalitesi ve Guvenligi

Tesisimizde IS0 45001 gibi uluslararasi gegerlilige sahip is saghgi ve
glvenligi yonetim sistemlerini uygulama ve yayginlastirma kapasitemiz,
sektorde guelt bir kanum sunuyor. BSCI uyum dizeyimiz ve WCA
denetimlerindeki yuksek performansimiz, kiiresel ortaklar ve musteriler
nezdinde tercih edilen bir is ortagi olma firsati yaratiyor. Bu yaklasim, yeni
is birlikleri gelistirme ve uzun vadeli misteri sadakati saglama avantaji
sunuyor.

Operasyonlar

Is Saghgi ve Guvenligi
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Gelecege Iham GUnumiz is dunyasinda sdrdurdlebilirligin kurumsal CCC Gida'da surdurulebilirlik yonetisimi, Surdurulebilirlik yonetisiminin operasyonel

Vermek yonetim anlayisinin bir pargasi haline gelmesi, Ust yonetimin sahiplenmesiile kurumsal duzeyde sistematik bigimde yuruttlmesi amaciyla
sirketlerin uzun vadeli basarisi agisindan strateji dogrultusunda buttncul bir yaklasimla yapilandirilan Gg ana aodak grubu bulunuyor:
kritik nem tasiyor. Yaratilan etkilerin etkin yuratuluyor. Surdurdlebilirlik galismalarinin Cevre Odak Grubu, Sosyal Sarumluluk Odak Grubu

Ekler bigimde yonetilmesi; risklerin zamaninda tespit koordinasyonu ve stratejik yonlendirmesi, ve Misteri Baglhhg Odak Grubu. Ust yénetim
edilmesi, firsatlarin degerlendirilmesi ve paydas Ust yonetim liderliginde olusturulan temsilcilerinin liderliginde faaliyet gosteren odak
beklentilerinin dengeli sekilde gézetilmesi ancak Surdurulebilirlik Komitesi araciligiyla gruplari, kendi sorumluluk alanlarina giren 6ncelikli
guelu ve hesap verebilir bir yonetisim yapisiyla gergeklestiriliyor. Bu yapi sayesinde konularda aksiyonlarin planlanmasi, uygulanmasi
mumkin oluyor. Bu nedenle surdurilebilirlik, surdurulebilirlik ancelikleri sirket stratejileri ile ve performansin izlenmesinden sorumludur. Boylece
operasyonel uygulamalarin étesinde, uyumlu sekilde belirleniyor, performans dizenli sUrdurdlebilirlik yanetimi hem stratejik hem de
stratejik karar alma mekanizmalarinin temel olarak izleniyor ve alinan kararlar organizasyon operasyonel dizeyde butincul bir yapr igerisinde
bilesenlerinden biri olarak ele alinmalidir. genelinde hayata gegiriliyor. surduraluyor.
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Surdurulebilirlik Komitesi

Komitenin Temel Gérev ve Sorumluluklar

- Surdurdlebilirlik vizyonu ile stratejilerinin ve
politikalarinin olusturulmasi, bunlarin gézden gegirilip
glncellenmesi

CCC Gida'da surdurtlebilirlik galismalarinin kurumsal dizeyde etkin bigimde yurttilmesini
saglamak amaciyla Surdurdlebilirlik Komitesi olusturuldu. Komite, strdartlebilirlik stratejisinin
belirlenmesi, dnceliklerin tanimlanmasi ve performansin izlenmesinden sorumlu Ust dizey
yonetisim mekanizmasidir. Yonetim Kurulu, strdaralebilirlik alanindaki sorumlulugunu Murahhas
Aza'ya delege etmis durumda. Bu kapsamda Surdurdlebilirlik Komitesi, Genel Mudur'tn
baskanlhiginda faaliyet gosteriyor ve yurutilen galismalar Genel Mudur tarafindan Murahhas Aza'ya
duzenli olarak raporlaniyor. Her biri alaninda uzman tst dizey yoneticilerden olusan komite, yilda
Giris en az dort kez toplaniyor ve gerekli goruldiginde ilave toplantilar gergeklestiriliyor. Bu toplantilarda
surddrulebilirlik hedeflerinin ilerleme durumu, gevresel, sosyal ve yonetisim alanindaki riskler ve
firsatlar ile odak gruplarinin gergeklestirdigi faaliyetler ile bu faaliyetlerin sonuglar degerlendiriliyor.
Komite, strdurdlebilirlik faaliyetlerinin operasyonel dizeyde etkin bigimde uygulanmasini saglamak

« Surdurulebilirlik oncelikleri dogrultusunda kisa,
orta ve uzun vadeli hedeflerin belirlenmesi ve sirket
planlarina entegrasyonunun saglanmasi

- Iklim degisikligi, cevresel, sosyal ve tedarik
zinciri riskleri ile firsatlarinin tespit edilmesi,
degerlendirilmesi ve aksiyon planlarinin onaylanmasi

- Iklim riskleri ve diger ESG risklerinin kurumsal risk

yonetimi streglerine entegrasyonunun gézetilmesi
Hakkimizda

amaciyla Cevre, Sosyal Sorumluluk ve Misteri Baglihigr olmak tzere Gg odak grup ile ¢alisiyor.
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Fabrika
Direktorii

Markal
ihracat
Mudiiri

insan
Kaynaklar
Direktori

Tedarik
Zinciri ——
Direktorii

Ticaret
Direktorii

Mali isler
Direktorii

AR-GE
Direktorii

Satis
Direktorii

(i¢ Piyasa)

J

Odak Gruplar

Pazarlama
Direktorii

- Surdurilebilirlik performans géstergelerinin

tanimlanmasi, dizenli izlenmesi ve hedeflerle
uyumunun degerlendirilmesi

- Cevresel, sosyal ve yénetisim performansinin

degerlendirilmesi ve iyilestirme alanlarina yaénelik
onerilerin gelistirilmesi

+ Ulusal ve uluslararasi yasal dizenlemeler, standartlar

ve ilkelere uyumun saglanmasi ve denetlenmesi

+ Uluslararasi standartlara uygun surdurdlebilirlik

raporlamasinin koordine edilmesi, onaylanmasi ve
seffafligin saglanmasi

- g ve dis paydaslarla strdurlebilirlik konularinda

iletisimin gozetilmesi ve paydas beklentilerinin
stratejilere entegre edilmesi

- Sirket itibarini artiracak sektérel inisiyatifler,

Universite-sanayji is birlikleri ve sivil toplum kurulusu
ortakliklarinin desteklenmesi

- Surdurulebilirlik anlayisinin sirket kultdrtine

yerlesmesi ve ¢alisan farkindaliginin artirlmasinin
tesvik edilmesi

+ Enerji verimliligi, karbon azaltimi, dongusel

ekonomi, is gtvenligi alanlarinda yenilikgi proje
ve uygulamalarin desteklenmesi, strdirtlebilirlik
performansini gelistirmek igin yeni teknoloji ve
uygulamalarin arastiriimasi ve hayata gegirilmesi

- Surdurulebilirlik konusunda karar alinmasi,

uygulamanin saglanmasi ve ilgili departmanlar
arasinda koordinasyonun yurdtilmesi

Ulusal ve uluslararasi en iyi uygulamalar, standartlar
ve surdurdlebilirlik trendlerinin takip ediimesi
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Siirdiirilebilirlik Komitesi Odak Gruplari

Surdurdlebilirlik Komitesi tarafindan belirlenen stratejik 6nceliklerin operasyonel dizeyde hayata gegirilmesi, sistematik bir ¢alisma yapisiyla destekleniyor. Bu
kapsamda yapilandirilan Cevre Odak Grubu, Sosyal Sorumluluk Odak Grubu ve Musteri Baglihgr Odak Grubu kendi sorumluluk alanlarina giren konularda aksiyonlarin
planlanmasini, uygulanmasini ve performansin izlenmesini sagliyor.

Odak gruplar, ilgili fonksiyonlardan temsilcilerin katilimiyla olusturuluyor ve odak konularina gére ilgili Strduralebilirlik Komitesi Gyelerinin liderliginde faaliyet

gosteriyor. Gruplar, sturdurdlebilirlik hedefleri dogrultusunda duzenli olarak bir araya gelerek mevcut performansi degerlendiriyor, iyilestirme alanlarini belirliyor ve
komiteye raporlama yapiyor.

Sosyal Miisteri Baghhg
Sorumluluk Odak Grubu
Odak Grubu

insan Kaynaklari Direktorii AR-GE Direktorii

« Tedarik Zinciri Direktoru . Ozel Marka Satis Midurd

Cevre Odak
Grubu

« Bakim ve Proje Muduru

- Satin Alma Madurd - Mali isler Direktsru « Marka Mudurleri (Sekerleme ve OTC)

+ Lojistik Muduru - ISG Yoneticisi - Kidemli Marka Muduru (Sakiz)

- Operasyonel Mikemmellik & SEC, - Isletme Muduru . Pazarlama Direktéri

Surdurdlebilirlik Madurd
+ Satin Alma Mudurt - Kalite Saglama Mudurt

-+ Ambalaj AR-GE Midurt :
+ Planlama Muduru - Yeni Urtin Gelistirme (NPI) Mudurt

- AR-GE Yoneticisi

- Regulasyon Uzmani

®

%
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Cevre
Odak Grubu

©)

Sosyal
Sorumluluk
Odak Grubu

Misteri
Baghhg
Odak Grubu

©)
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> SORUMLULUK
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Enerji ve iklim Yénetimi

Enerji tuketimi ve sera gazi emisyonlarinin (Kapsam 1, Kapsam 2, Kapsam 3] ¢lgtlmesi,
azaltim hedeflerinin belirlenmesi, yenilenebilir enerji projelerinin planlanmasi ve
uygulanmasi

Su Yonetimi

Su tuketim miktarlarinin izlenmesi, geri kazanim oranlarinin artirilmast, su riski
analizlerinin yapilmasi ve azaltim projelerinin takibi

Ambalaj ve Atik Yonetimi

Ambalajlarda strddrlebilir malzeme oraninin takibi, geri dontsum ve atik azaltim
hedeflerinin belirlenmesi ve yillik atik performans raparlarinin hazirlanmasi

Ham Madde ve Tedarik Zinciri Yonetimi

Tedarikgilerin sosyal ve gevresel denetimlerden gegme oranlarinin izlenmesi, riskli
tedarikeilerin belirlenmesi ve aksiyon planlarinin uygulanmasi

Is Guct Yonetimi

Calisan memnuniyeti ve baglilik anketlerinin yapilmasi, gelisim programlarinin
uygulanmasi ve adil teretlendirme sistemlerinin izlenmesi

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik

Kadin yonetici orani, engelli istihdam orani gibi metriklerin takibi, firsat esitligi
politikalarinin uygulanmasi ve bilinglendirme egitimlerinin gergeklestirilmesi

Is Saglig ve Guvenligi

Is kazasi sikligi ve ciddiyeti gibi ISG gostergelerinin takibi, is guvenligi egitimlerinin
gerceklestiriimesi ve periyodik saha denetimlerinin yapilmasi

Yonetisim ve Etik

Etik bildirim mekanizmalarinin izlenmesi, etik ihlallerinin raporlanmasi ve yénetisim
ilkeleri kapsaminda seffaflik ve hesap verebilirlik performanslarinin degerlendirilmesi

Urtin Guvenligi ve Kalitesi

Urtin kalite sikayetlerinin izlenmesi, i¢ ve dis denetim sonuglarinin takibi ve izlenebilirlik
sistemlerinin gelistirilmesi

Uruin Etiketleme ve Pazarlama

Urin ambalaj bilgileri ve besin degerlerinin dogrulugunun kontroll, regiilasyonlara
uyumun izlenmesi ve pazarlama materyallerinin etik yénden denetlenmesi

Ar-Ge ve Inovasyon

Surdurdlebilir tran ve streg inovasyonlarinin tesvik edilmesi, inovatif projelerin
gostergelerle takibi ve yillik inovasyon performans gostergelerinin raporlanmasi

Musteri Memnuniyeti

Geri bildirim sistemlerinin etkinliginin dlgtlmesi, sikayet ¢dzum suresi gostergelerinin
takibi ve musteri memnuniyeti anket sonuglarinin degerlendiriimesi
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Gida sektorinde iklim degisikliginin etkileri, ham madde tedarikinden
uretim streglerine, lojistik operasyonlardan triinlerin musteriye
ulasmasina kadar tim deger zinciri boyunca giderek daha belirgin
hale geliyor. CCC Gida olarak, enerji kullanimini ne kadar verimli
yonettigimiz, sera gazi emisyonlarimizi ne 6lgtde azaltigimiz ve
iklim degisikligiyle mtcadelede ne kadar kararli adimlar attigimizin,
isimizin gelecegdi agisindan belirleyici oldugunun bilincindeyiz. Bu
dogrultuda yalnizea degisen kosullara uyum saglamanin étesine
gegerek operasyonlarimizda dontstimi destekleyen bir yaklasim
benimsiyoruz.

Gectigimiz yil gerceklestirdigimiz ¢ifte 6nemlilik analizi kapsaminda
operasyonlarimizin gevre ve iklim Uzerindeki olumlu ve clumsuz
etkilerini degerlendirerek dnemli etkilerimizi belirledik. Elde ettigimiz
¢iktilar, 6nceliklerimizi netlestirmemize ve stratejik yol haritamizi daha
gugelu bir temele oturtmamiza katki saglad.

CCC Gida olarak, tretim sureglerimiz ve deger zincirimiz bayunca enerji kullanimimiz buyuk ¢lgtde fosil yakit bazli
kaynaklara dayaniyor. Bu durum, Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari basta olmak tzere karbon ayak izimizi artiriyor.

Enerji Kullanimi

Bununla birlikte, hayata gecirdigimiz enerji verimliligi projeleri ve lojistikte benimsedigimiz karma tasimacilik modeli
ile enerji kullanimimizi optimize ediyor, emisyon yogunlugunu azaltiyoruz. Ayrica yenilenebilir enerji sertifikasi (I-REC)
alimlariyla enerji tuketiminde yenilenebilir kaynaklarin payini artiriyoruz.

Bilim Temelli Sera Gazi
Emisyon Azaltim Hedefleri

CCC Gida olarak, iklim degisikligiyle mucadele kapsaminda faaliyetlerimizi SBTi tarafindan onaylanan emisyon azaltim
hedefleri dogrultusunda yurutiyoruz. Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 emisyonlarimizi dizenli olarak izliyor ve

raporluyoruz.

Bilim temelli hedefler gergevesinde olusturulan bu yaklasim, emisyonlari veriye dayali ve sistematik bir sekilde
yonetmemizi saglarken disik karbonlu ekonomiye gegis sirecinde guvenilir bir yol haritasi sunuyor.

Tedarik Zincirinde Sera
Gazi Emisyonlari Azaltim
Potansiyeli

Surdurdlebilir tedarik anlayisi gergevesinde, deger zinciri boyunca olusan sera gazi emisyonlarini tedarikgilerimizle is birligi
yaparak yonetiyoruz. Belirli tedarikgilerle emisyon azaltim beklentilerimizi paylasiyor, strdarulebilirlik kriterlerine uyum
saglayan is ortaklarimizla uzun vadeli is birlikleri gelistiriyoruz.

Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 emisyonlarinin izlenmesi ve SBTi onayl hedefler dogrultusunda yonetilmesi, tedarik
zincirindeki etkilerin batuncdl bir bigimde ele alinmasini sagliyor. Gelecekte tedarikei katilimini artirmaya yoénelik
uygulamalar ve diisiik karbonlu tedarik segeneklerinin yayginlastiriimasi ile yukari yénld emisyonlarin azaltimasinda

énemli bir potansiyel bulunuyor.




Stratejik Bakis Agimiz

CCC Gida olarak, enerji tuketimimizi
azaltmayr, enerji verimliligini artirmayr ve
Uretim sureglerimizi dogaya zarar vermeden
yuritmeyi temel sorumluluklarimizdan

biri olarak goriyoruz. Bu yaklasim,

yonetim ekibimizden tretim sahasindaki
ekip arkadaslarimiza kadar her diizeyde

Bilim Temelli Hedefler ve Net Sifir Taahhiidii
2025 yilinda SBTi tarafindan onaylanan hedeflerimiz, iklim
degisikligiyle mucadelede izledigimiz yol haritasinin temelini
olusturuyor. 2022 baz yilina dayanan bu hedefler, hem 2050
yllina kadar ulasmay! taahht ettigimiz uzun vadeli net sifir

2025 Surdurulebilirlik Raporu

CO:

Giris gizetiyor, sireclerimizi iyilestirmek ading vizyonumuzu hem de 2030 yilina kadar olan ara hedeflerimizi
co||s|goru‘z kapsiyor. Hedeflerimiz, enerji verimliliginden strdurtlebilir tedarik
Hakkimizd ' uygulamalaring, ormansizlagsmanin énlenmesinden veri temelli
akkimizda

yonetim yaklasimlarina kadar tim operasyonlarimizda etkili bir

Enerji yonetimi adina ttm galigmalarimizi N i o
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yasa ve yonetmeliklere uygun olarak ve
uluslararasi standartlar dogrultusunda
gerceklestiriyoruz. Bu kapsamda enerji
tUketimlerimizi duzenli olarak analiz

ediyor, azaltm firsatlarini belirliyor ve
performansimizi 6lgerek raporluyoruz. Ayrica
calisanlarimiza verdigimiz egitimlerde enerji
verimliligi konusuna deginerek onlarin bu
konudaki bilincini artirmaya ¢alisiyoruz.

Bu kapsamli yaklasim, sirketimizin enerji
performansini strekliiyilestiren, calisan
farkindaligiyla desteklenen ve yonetim
kararlhigiyla yon verilen stratejik bir pusula
islevi goruyor. ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve
2025 yilinda hak kazandigimiz en Ust diizey
Gold seviyesindeki Green Check sertifikamiz,
enerji ve gevre yonetimindeki yaklagimimizin
guvenilirligini ve strdurdlebilirligini vurgulayan
onemli géstergeler olarak 6ne ¢ikiyor.

2030
yilina kadar %&?

-%642

Kapsam 1 ve 2 emisyonlarimizi 2022 baz yili
degerine gore %42 oraninda azaltmayi

-%01,6

Uretilen trtin basina Kapsam 3
emisyonlarimizi 2022 baz yili degerine gore
%51,6 oraninda azaltmay:

-7%630,3

Kapsam 3 FLAG emisyonlarimizi 2022
baz yili degerine gore %30,3 oraninda
azaltmay: hedefliyoruz.

2050
yilina kadar %?f

-%690

Kapsam 1 ve 2 emisyonlarimizi 2022 baz yll
degerine gore %90 oraninda azaltmay

%90

Uretilen trtin basina Kapsam 3
emisyonlarimizi 2022 baz yili degerine gore
%30 oraninda azaltmay!

-%/2

Kapsam 3 FLAG emisyonlarimizi 2022 baz
yil degerine gore %72 oraninda azaltmayi
hedefliyoruz.



https://www.continentalcc.com.tr/documents/enerj-poltkasi.pdf
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Dekarbonizasyon Yol Haritasi

EMISYONLAR tCO,e

2023
« 2022 yilini referans alarak
hesaplamalarimizi tamamladik.

+ Meveut durumumuzu analiz ederek
karbonsuzlasma yol haritamizi belirledik

- Bilim Temelli Hedefler Girisimine sera gazi
emisyon azaltimi taahhtdimuzu verdik

2024

+ GHG Protokoline uygun olarak 2023
emisyon hesaplamamizi tamamladik

+ Karma lojistik modeli sayesinde yalnizca
kara yolu tasimaciligr kullanilmis olsayd
ortaya gikacak olan 764424 kg CO,
emisyonu onledik.

« Sekerleme fabrikamizin %90'ni
kapsayacak sekilde aydinlatma
sistemlerindeki LED donustmlerini
gergeklestirdik.

« Oksijen trim uygulamasiyla dogal gaz
yanma verimliligini artirdik

+ Sekerleme fabrikasinda yeni klima
santralini devreye alarak kaplama
sureglerindeki elektrik tiketimini azalttik

26.293C0,e

2,69 ton CO,e/ton

2025-2029

+ Santriftj sogutucu yenileme projesi ile

sakiz Uretim sureglerinde enerji verimliligini
artirmayl,

+ Reverse osmoz projesi ile buhar kazani

sureglerimizde enerji kayiplarini azaltmayl,

« Ayrica elektrik tuketimimizin %50'sini

yenilenebilir enerji kaynaklarindan (I-REC)
karsilamayr hedefliyoruz.

« Elektrik tuketimimizin %70'ini yenilenebilir

enerji kaynaklarindan (I-REC) temin etmeui,

« Santrifuj sogutucu yenileme projesi

kapsaminda, sekerleme Uretim streglerinde
enerji tuketiminde azalma saglamay:
amagliyoruz

- Elektrik tuketimimizin %90'in1 yenilenebilir

enerji kaynaklarindan (I-REC) karsilamay,

- Tedarik zincirimizdeki karbonsuzlasma

calismalarini hizlandirmayi hedefliyoruz.

- Elektrik tiketimimizin tamamini (%100)

yenilenebilir enerji kaynaklarindan (I-REC)
temin etmeuyi,

+ Ruzgar Enerji Santrali (RES) kurulumu

yaparak yenilenebilir enerji Gretimine
baslamayi hedefliyoruz.

2025 yiliile ilgili gelismelere, Projeler ve ilerlemeler,
Performans ve Gelecek Ongériisii basliklarindan
ulasabilirsiniz.

2030 HEDEFLERI

=

B

Kapsam 3 FLAG
Emisyonlarn

%30,3

©

%51,6

Kapsam 3 Sera Gazi
Emisyon Yogunlugu

©

1,30 ton CO,e/ton —

2050 HEDEFLERI

NET
SIFIR

SCIENCE
BASED
TARGETS

GORPORATE CLIMATE ACTON

7.362C0,e

0,27 ton CO,e/ton

2022

(Baz Yil)

Kapsam 1 + 2 Sera Gazi Emisyonlari g

Kapsam 3 FLAG Emisyonlari

e Kapsam 3 Sera Gazi Emisyon Yogunlugu
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Projeler ve ilerlemeler

CCC Gida olarak, hayata gegirdigimiz enerji ve iklim
odakli projeleri, karbonsuzlagsma yol haritamiz ve bilim
temelli hedeflerimiz dogrultusunda sekillendiriyoruz.
Ozellikle enerji verimliligi alaninda gergeklestirdigimiz
projelerle operasyonel streglerimizdeki enerji
yogunlugunu azaltirken emisyonlarimizi kontrol

altina almayr éneeliklendiriyoruz. Bununla birlikte,
lojistik operasyonlarimizda benimsedigimiz

karma tasimacilik modeliyle deger zincirimizden
kaynaklanan emisyonlar azaltirken yenilenebilir
enerji tarafinda ise I-REC sertifikalari araciligiyla
elektrik tuketimimizde yenilenebilir kaynaklarin payini
artinyoruz. Bu yaklasim sayesinde hem kisa vadeli
emisyan azaltim hedeflerimize ilerliyor hem de 2050
net sifir taahhtdimiz dogrultusunda karbonsuzlasma
strecimizi somut adimlarla gtiglendiriyoruz.

Enerji Verimliligi Calismalarimiz
Enerji verimliligini, karbonsuzlasma yol haritamizin

temel yapi taslarindan biri olarak degerlendiriyoruz ve
bu alandaki ¢alismalarimizi teknik uygulamalarla sinirl
tutmayarak veri temelli bir yaklasimla yonetiyoruz.
Enerji tiketimimize iliskin stregleri dijitallestirerek anlik
izleme sonucunda elde ettigimiz verileri analiz ederek
iyilestirme alanlarini belirliyor ve aksiyonlarimizi
sekillendiriyoruz.

Operasyonel streglerimizi destekleyen bu yaklagim,
¢alisanlarimizin enerji verimliligi konusundaki
farkindaligini artirmaya yonelik egitimlerle
gUglendiriyoruz. 2025 ylli itibariyla enerji verimliligi
alanindaki yetkin yénetici kadromuz S kisiden
olusuyor. Schada hayata gegirdigimiz projelerle

bu yaklasimi somut ¢iktilara dontsturiiyoruz.
Sekerleme fabrikamizda gegtigimiz yil %90 oraninda
tamamladigimiz LED donistm projesi, bu yil itibaryla
etkilerini gostermeye basladi ve aydinlatma kaynakl
elektrik tuketiminde iyilesme sagladi.

Chiller Projesi
Ongériileri

)
PP

3,500 MWh/yi

elektrik tasarrufu

~3.800 ton

CO,emisyonunu

47 milyon TL

finansal tasarru

Santrifij Sogutucu (Chiller) Projesi

Merkezi sogutma altyapimizin verimliligini artirmak
amaciyla tesisimizde kullanilan chiller sistemini ileri
teknoloji goztmlerle yenilemeyi planliyoruz. Siemens
Sanayi ve Ticaret A.$. is birligiyle hayata gegirdigimiz
bu proje kapsaminda mevcut sistemi daha ytksek
verimli ekipmanlar ve talep odakli galisan Demand
Flow otomasyonuyla yeniden yapilandiracagiz. Bu
sayede sogutma ihtiyacini ayni sekilde karsilarken
sistemin yalnizca ihtiyag duyulan kapasitede
calismasini saglayarak gereksiz enerji tuketiminin
Oonune gegecegiz.

2026 yilinda anahtar teslim olarak tamamlanmasi
planlanan bu dénustmle sistem performansini anlik
olarak izlenebilir ve optimize edilebilir hale getirecegiz.
Dijital ikiz ve talep akisi teknolojileri sayesinde eneriji
yanetiminde seffaflig ve kontrol seviyemizi artirirken
operasyonel guvenilirligi de giglendirecegiz.
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Projenin tamamlanmasiyla yillik 8.500 MWh
elektrik tasarrufu ve buna bagh olarak yaklasik
3.800 ton CO, emisyonunu tnleyecediz. Ayrica
yillik yaklasik 47 milyon TL finansal tasarrufla
operasyonel maliyetlerimizi nemli dlgtide
iyilestirecegiz. Bu kazanimlarla birlikte projenin,
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarimizin
azaltmina dogrudan katki saglarken SBTi
tarafindan onayl hedeflerimize ulasma yolunda
énemli bir ilerleme saglayacagini dngoriyoruz.

Enerji Verimli Motorlara Gegis

Uretim streglerimizde enerji verimliligini

artirmaya yonelik galigmalarimiz kapsaminda
tesislerimizdeki mevcut elektrik motorlarini yuksek
verimli motorlarla degistirmeye yonelik déntstim
strecimizi surdirdyoruz. Bu projeyle dustk
verimlilikte ¢alisan eski motorlarimizin yerine

|E4 sinifi, Stper Premium Verimlilik seviyesinde
yuksek enerji performansina sahip motorlara gegis
yapmay! hedefliyoruz.

Enerji verimli motorlart kullanarak tretim
kapasitemizi korurken elektrik tiketimimizi

ve operasyonel maliyetlerimizi azaltmay,
ekipmanlarin daha verimli ve givenilir galismasini
saglamayr amaghyoruz. Fizibilite galismalarimiza
gore, proje kapsaminda yaklasik 1,5 milyon TL
yatirim ile yilhlk 389 MWh enerji tasarrufu elde
edilmesi ve buna bagl olarak yillik yaklasik 215,8
kg CO,e emisyon azaltimi saglanmasi éngéruliyor.
Bu proje, enerji verimliligini artirmaya yonelik teknik
dontstm uygulamalarimizin dnemli bir pargasini
olustururken karbonsuzlasma hedeflerimize
ulasma yolunda somut katki da saghyor.

Kondens Hatlari Kagak Tespiti
Tesislerimizdeki enerji yonetimi uygulamalarini
guglendirmek amaciyla yuksek basingli

buhar hatlarinda yer alan kondens stoplarinin
performansini duzenli olarak takip ediyoruz.

Kondens stoplar, yogusan buhar suyunu kondens
tankina yonlendiren kritik bilesenlerdir; zamanla
asinma veya yipranma nedeniyle bu bilesenlerde
kagaklar olusabiliyor. Kagaklar, enerji kayiplarina ve
operasyonel verimlilikte dustse yol agabiliyor.

Proje kapsaminda, hipersonik dlgtim cihazlariyla
yuruttlen kontroller sayesinde kondens stoplardaki
kagaklarr hizli ve dogru bir sekilde tespit ediyoruz.
Tespit edilen noktalarda gerekli bakim, onarim

ve parga degisimlerini gergeklestirerek sistemde
olusabilecek enerji kayiplarinin énine gegiyoruz.
Bu sayede yalnizca enerji verimliligini artirmakla
kalmiyor, ayni zamanda ekipmanlarin kullanim
6mrUnd uzatiyor ve Uretim sureclerimizin
surekliligini gtivence altina aliyoruz.

Yurdttigumuz ¢alismalar kapsaminda toplam 132
kondenstop noktasinin lgUmuny gergeklestirip
45'inde kagak tespit ettik. Onuimiizdeki strecte
kagak tespit ettigimiz kondenstoplar tamir etmeyj,
tamirin mumkdn olmadigr durumlarda da degisim
yaparak kagaklari engellemeyi planliyoruz.

Reverse Osmoz Sistemi

Buhar kazani streglerimizde su kullanim
verimliligini artirmak ve enerji kayiplarini azaltmak
amaciyla reverse osmoz sistemi yatirmini
hayata gegirmeyi planlhyoruz. Meveut durumda
buhar kazanlarimiz, belirli bir iletkenlik seviyesine
ulastiginda suyun bir kismi tahliye ediliyor, yerine
daha dusuk iletkenlikte besi suyu ekleniyor. Bu
sureg, yuksek iletkenlik degerlerine bagl olarak
daha sik buhar tahliyesi yapilmasina ve buna bagl
enerji kayiplarina neden olabiliyor.

Planladigimiz proje kapsaminda kurulacak
reverse osmoz sistemiyle besi suyunun iletkenlik
degerini 6nemli dlgtde distrmeyi hedefliyoruz.
Reverse osmoz teknolojisi sayesinde suyun
iletkenligini 50 pS seviyesinin altina indirerek
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Yenilenebilir Enerji Kullanim

Miktari (MWAh)
12.000
6.000
2024 2025

buhar kazani icerisindeki iletkenlik artis hizini
yavaslatmayr ve tahliye ihtiyacini azaltmay
amagliyoruz. Bu iyilestirmeyle ytksek basingli

buhar tahliyesini azaltmayi, buna bagl olarak enerji
tUketimimizi distrmeyi ve operasyonel verimliligimizi
artirmayi hedefliyoruz. 2026 yilinda devreye almayi
planladigimiz bu yatinmla enerji tasarrufu ve emisyon
azaltimi saglayarak surdurdlebilirlik hedeflerimize
katki sunmayi amagliyoruz.

Yenilenebilir Enerji Galismalarimiz

Enerji kaynaklarimizi gesitlendirmek ve karbon
ayak izimizi azaltmak amaciyla yenilenebilir
enerji yatinmlarini éncelikli olarak hayata
geciriyoruz. 2025 itibariyla elektrik tiiketimimizin
%3Y'ini I-REC alimlariyla belgelendirilen
yenilenebilir enerjiyle karsiladik. Bu kapsamda,
farkli lokasyonlarda faaliyet gésteren yenilenebilir
enerji tesislerinden toplam 12.000 MWh

enerji satin alarak Kapsam 2 emisyonlarimizin
azaltiimasini sagladik. Uygulama sonucunda
yaklasik 5.232 ton CO,e sera gazi emisyonu
salimini engelledik. Ayni zamanda gines ve
rizgar enerjisi gibi dusuk karbonlu kaynaklara
dayal yatinmlar igin fizibilite ve gerekli altyapi

Karma Lojistik - Emisyon Miktarlari (ton CO_e)

vonlzco Korayol I 1.1

Tasimaciligi

666,9

carma Lojisci [N 4013

Modeli 2795

calismalarimizi strduriyoruz. Bu adimlar
sayesinde enerji tiketimimizde yenilenebilir
kaynaklarin payini artirmayy, gevresel etkilerimizi
azaltmay ve surddrdlebilir dretim yaklasimimizi
guglendirmeyi hedefliyoruz.

Karma Lojistik Modelimiz

Sera gazi emisyonlarinin azaltimasina yénelik
karbonsuzlagma yolculugumuzda lojistik
aperasyonlarimiz 6nemli bir rol oynuyor. Bu
dogrultuda yalnizea kara yolu tasimaciligina
bagimli kalmiyor; kara yolu, demir yolu ve deniz
yolu tasimaciligini entegre eden Karma Lojistik
Modelimizi uyguluyoruz. Bu yaklagim, operasyonel
verimliligimizi artirirken lojistik faaliyetler kaynakl
emisyonlari 6nemli dlgtde azaltmamizi saghyor.

2024 yilinda Karma Lojistik Modelimiz kapsaminda
toplamda 476.370 km yol kat ettik. Bunun %9L'ini
demir yolu tasimacihigi, %9'unu ise kara yolu
tasimaciligi olustururken Avrupa sevkiyatlarimizda
deniz yolu tasimaciligi gergeklestirimedi. Lojistik
madeli operasyonlarimiz sebebiyle 279,5 ton

CO,e emisyon salimina sebep olurken ayni lojistik
faaliyetleri yalnizca kara yolu tasimaciligiyla

2024 M 2025

gerceklestirseydik sebep olacagimiz emisyon salimin
666,9 ton CO_e olarak hesapladik. Bu durumda
gegtigimiz yil Karma Lojistik Modelimiz sayesinde
emisyon tasarruf oranimiz %58 olarak gergeklesmisti.

2025 ylli verilerine gore Karma Lojistik Modelimiz
kapsaminda toplamda 687.479 km yol kat ederken
demir yolu tasimaciliginin payi %86,7, kara yolu
tasimaciliginin payi %6,5 ve deniz yolu tasimaciliginin
payi %6,7 oldu. Lojistik modeli operasyonlarimiz
sebebiyle 401,3 ton CO,e emisyon salim|

gerceklesti, ayni lojistik faaliyetleri yalnizca kara yolu
tasimaciligiyla gergeklestirseydik sebep olacagimiz
emisyon salimini 911,1 ton CO,e olarak hesapladik. Bu
durumda Karma Lojistik Modelimiz sayesinde emisyon
tasarruf oranimiz %56 olarak gergeklesti.

Bu durum deniz yolu tagimaciliginin emisyon tasarruf
oranimizi distrdigu sonucunu bize gosterirken
Karma Lojistik Modelimiz sayesinde ciddi bir

emisyon tasarrufu gergeklestirdigimiz sonucunu
degistirmedi. Sahip oldugumuz bu model, yalnizca
kendi operasyonlarimizda degil, deger zincirimiz
genelinde de emisyon yonetimini destekleyerek
tedarikcilerimizle birlikte karbonsuzlasma surecini

hizlandinyor.
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Performans ve Gelecek Ongbriisii

Enerji kaynaklarimizin kullanimini strekli
izliyor, verimliligi artirmaya yanelik
¢alismalarimizi strdurdyoruz. 2025 yili

Ng
itibariyla enerji tiketim kalemlerimizde @ é

en yuksek pay %55 ile dogal gaz olarak %1

gergeklesirken elektrik tuketimi toplamin
DoguO

%A44'Unl olusturdu. Arag yakitlar ve
%55

Arag Yakitlari, Jenerator
(Benzin, Dizel)

jenerator-dizel kullanimi, toplam enerji
tUketimimizde sinirli bir paya sahip oldu.
Toplam eneriji tiketimimiz, 2024 yilina
kiyasla yaklasik %2 artigla 88.220 MWh,
2025 yilindaki toplam yenilenebilir enerji
kullanim miktarimiz 12.000 MWh olarak
gergeklesti.

Elektrik

%44

Toplam eneriji tiketimimizdeki sinirli
artigla birlikte, Urettigimiz Grin miktarina
gore enerji yogunlugunda da sinirli

bir artis gdzlemledik. 2025 yilinda,
Urettigimiz ton Urtin basina enerji
tiketimimizi 2,11 MWh olarak dlgtmledik.

CO,

Toplam Enerji Tuketimi (MWh)*

87.455 88.220

86.665 I

2023 2024 2025

“LPG, dogal gaz, dizel (jeneratar), dizel (off-road
araclar), dizel (on-road araglar) ve benzin (on-road
araclar) tuketimlerinin MWh déndsimunde kullanilan

katsayilarin gincellenmesi nedeniyle 2023 ve
2024 yllarina ait enerji tuketim verileri yeniden
hesaplanmistir.

I

2

1
<=
Enerji Yogunlugu (MWh/ton) Jﬁé

234
2,28 211

2023 2024 2025

% Sera Gazi Emisyonlari (ton CO,e)

16.935 16.892

16.649

2023 2024 2025

@(%

[ Kapsam 1
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Toplam enerji tiketimimizdeki artisa paralel olarak, sera gazi emisyonlarimizda da sinirli bir artis
meydana geldi. 2025 yilinda Kapsam 1 emisyonlarimiz 11.296 ton CO,e, Kapsam 2 emisyonlarimiz
16.892 ton CO,e, toplam Kapsam 1 + 2 emisyonlanmiz ise 28.188 ton CO,e olarck gerceklesti. Toplum Kapsam 3 Emisgonlurl (ton coze]
2022 yilindan bu yana Kapsam 3 emisyonlarimizi takip ediyor ve GHG Protokoli’ne uygun olarak 95.364 101162

hesapliyoruz. Deger zincirimiz boyunca sebep oldugumuz emisyonlar azaltmak amaciyla galismalar 91.739
yuritiyoruz. Bu kapsamda tedarikgilerimizi stirece dahil ederek bilinglendiriyor ve SBTi onayl
azaltim hedeflerimizi paylasarak ekosistemimize katilimlarini tesvik ediyoruz. 2025 itibariyla Kapsam
3 emisyonlarimiz 101162 ton CO,e olarak gerceklesti.

2023 2024 2025

Kategoriye Gére Kapsam 3 Emisyonlari (ton CO,e) o
2

~—’
7N

Yukari Yonlii Tagimacilik  Operasyonda
ve Dagitim Olusan Atiklar

Yakit ve Enerji ile
llgili Faaliyetler

Satin Alinan Mal
ve Hizmetler

Sermaye Mallar

70748 o, 905 73752 2791 7.247 7.390 4757 4,899 02 222
5.768

1815
3.025
95

178

2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025

Asagi Yonli Tagimacihk ~ Satilan Urﬁqlerin
ve Dagitim Omiir Sonu Islenmesi

Yukari Yénli
Kiralanan Varliklar

Calisanlarin ise
Gidis-Gelisleri

84
77
1.375 62 I

2023 2024 2025 2023 2024 2025

is Seyahatleri

450 1618 8612 8422 8242 3716

I I 3148 3061

2023 2024 2025 2023 2024 2025

294 298 1.013

2023 2024 2025
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Su Yonetimi

Su, gida dretiminde temel bir kaynak olmasinin étesinde,
yasamin surekliligi ve ekosistem dengesi icin yeri
doldurulamaz bir dogal kaynaktir. Akdeniz iklim kusaginda
yer alan ve yar kurak iklim 6zellikleri gésteren tlkemizde
iklim degisikligine bagl dizensizlesen yagis rejimleri, artan
buharlagma oranlari ve bilingsiz tuketim, su kaynaklari
Uzerindeki baskiyi her gegen gun artinyor.

Gida sektdrd gibi su yogun operasyonlari olan bir alanda
faaliyet gdsteren bir sirket olarak, Uretim streglerimizde

su kullaniminin yerel kaynaklar Uzerinde yarattig gevresel
etkinin ve bu kaynaga olan bagimliigimizin bilincindeyiz. Bu
dogrultuda, operasyonlarimizda suyu en yuksek verimlilikle
kullanmay, atik su kalitemizi surekli iyilestirmeyi ve geri
kazanim olanaklarini artirmayr énceliklendiriyoruz.

*Ulusal Su Plani (2026-2035), T.C. Tarim ve Orman Bakanligi

Etki Tanim ve Aksiyonlar

Deger Zincirinde
Yiiksek Su
Tuketimi

Temel ham maddemiz olan sekerin su yogun Uretim sirecleriyle
tesisimizdeki pisirme, sogutma ve temizlik operasyonlari taze su
kullanimimizin ana kaynaklarini olusturuyor. Meveut yapimizda su geri
kazanim sistemlerinin gelistirilme asamasinda bulunmasi, her Uretim
dongusinde yeni kaynak ihtiyacini sdrdirerek yerel ekosistemler
Uzerinde dolayli bir baski olusturuyor.

Bu etkiyi minimize etme noktasinda sahip oldugumuz yiksek potansiyel,
stratejik dnceligimizdir. Tedarikeilerimizle strddrulebilir tarim odakli

is birliklerimizi gu¢lendirirken tretim tesisimizde atik suyun yeniden
kullanimina ve geri donisum teknolojilerine yénelik planladigimiz
projelerle su ayak izimizi kayda deger oranda azaltmayr hedefliyoruz.



https://www.tarimorman.gov.tr/SYGM/Belgeler/Ulusal%20Su%20Planı%20%20Resmi%20Gazete/Ulusal%20Su%20Planı%20(2026-2035).pdf
https://www.tarimorman.gov.tr/SYGM/Belgeler/Ulusal%20Su%20Planı%20%20Resmi%20Gazete/Ulusal%20Su%20Planı%20(2026-2035).pdf

2025 Surdurdlebilirlik Raporu

Giris

Hakkimizda

Surdurulebilirlik
Yaklasimimiz

Doganin Gelecegi
icin Calismak

Enerji ve Iklim Yénetimi
Su Yonetimi

Ambalaj ve Atik Yonetimi

Paydaslarimizla
Buclenmek

Gelecede Ilham
Vermek

Ekler

46

Stratejik Bakis Agimiz

CCC Gida olarak, su yonetimini dretim
surekliligimizin ve kaynak verimliligimizin
temel taslarindan biri olarak géruyoruz.
Operasyonlarimizda suyun kullanim
noktalarini, ttketim yogunlugunu ve atik
su olusumunu duizenli olarak takip ederek
iyilestirme potansiyeli tasiyan alanlari
belirliyoruz. Bu kapsamda proses bazli su
kullanimini optimize etmeyi, su kayiplarini
minimize etmeyi ve geri kazanim olanaklarini
teknik/operasyonel agidan en Ust seviyeye
tasimay 6neeliklendiriyoruz.

Veriye dayali yénetim anlayisimiz
dogrultusunda su ayak izi performansimizi
ISO 14046 Su Ayak izi Standardi ile uyumlu
bir sekilde dletmltyoruz. Ayrica tim
uygulamalarimizi yasal yukumlultklerimizi
karsilamanin yani sira, ISO 14001 Gevre
Yonetim Sistemi ilkelerine dayanan;
izlenebilir, denetlenebilir ve strekli gelisen bir
yonetim yaklasimi gergevesinde yuritlyoruz.

Su Verimliligi Yonetmeligi kapsaminda

yer alan yukumlultkler dogrultusunda

su verimliligi yénetim sistemine uyum
¢alismalarimiza 2025 yilinda basladik. Bu
cergevede su verimliligi ekibimizi kurduk ve
dizenli toplantilarla mevzuat gerekliliklerine
yonelik galigmalarimizi yuritmeye basladik.
Su yonetimi uygulamalarimizi mevzuata
tam uyumlu hale getirmeyi ve gerekli
belgelendirme sureglerini tamamlamay
hedefliyoruz.

%amzaﬂw: o ,g\l..iatmr;
Vi m‘%& Vi /@\
IS0 (IS¢ )
b S % $

14046 14001

ISO 14046 Su Ayak izi Dogrulamasi

Yillik su ayak izimizi hesaplayarak cevresel etkimizi seffaf temellere dayali verilerle
izliyoruz. Bu politikalanmizin sonucunda 2025 yilinda, IS0 14046 Su Ayak Izi

Dogrulamasi surecini basariyla tamamladik.

Su Stresi Analizimiz

Su kaynaklarr tizerindeki meveut ve gelecek riskleri
6ngorebilmek amaciyla, Dunya Kaynaklar Enstittist
(WRI) tarafindan gelistirilen Aqueduct Su Riskleri haritasini
rehber aliyoruz. Uretim faaliyetlerimizde kullandigimiz suyun
tamamini yer altr kaynaklarindan temin etmemiz, tesisimizin
bulundugu Ergene/Tekirdag havzasindaki su stresini bizim
igin gok daha kritik bir izleme alani haline getiriyor.

WRI Aqueduct verilerine gore, tesisimizin bulundugu
bolge 2025 yli itibariyla “Orta-Yiksek” (%20-40)

2030

seviyesinde bir su stresiyle karsi karsiya. Mevcut
durumun devam ettigi (BAU) senaryo altinda, bu
riskin 2030 yilinda da ayni seviyede seyredecedi
ancak 2050 yilina gelindiginde “Yuksek” (%40-80)
seviyesine ulasacagl ongoruldyor. Yer alti sularina
dogrudan bagmliligimiz ve bolgedeki meveut risk
durumu sebebiyle su verimliligini sadece operasyonel
bir zorunluluk olarak degil, faaliyet gésterdigimiz
havzanin su givenligini ve ekosistem dengesini
korumaya yonelik toplumsal bir sorumluluk olarak
gorayoruz.

Su Gekimi Yapilan Yer Miktar (m®/yil)

Risk Boyutu

Ergene/Tekirdag 141.483

Yuksek

Orta - Yuksek
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Projeler ve ilerlemeler

Su yonetimi stratejimiz dogrultusunda, operasyonel
sureclerimizde su verimliligini artirmaya yonelik
somut projeleri hayata gegiriyoruz. 2025 itibariyla
odak noktamiz, yuksek su tuketimine sahip temizlik
ve hazirlik streglerini teknolojik yatinmlarla optimize
etmek ve kaynak kullaniminren aza indirmek oldu.

Su Verimliligine Yonelik Projelerimiz

Yumusak Seker Uretim Hatti Otomasyon CIP
(Cleaning in Place) Sistemi

Kremini Uretim hattindaki pisirme tanklarinin
temizlik streglerini, kaynak verimliligi odakl bir
yaklasimla yeniden tasarladik. Geleneksel yontemle
kimyasalli sicak su bekletme esasina dayanan
temizlik strecini, tank igerisine entegre ettigimiz
yUksek basingli yikama basliklariyla modernize ettik.

Basingli yikama teknolojisinin devreye alinmasiyla
birlikte temizlik strelerinde 6nemli 6lctide kisalma
saglarken ilgili proses bazinda su, kimyasal ve enerji
tuketiminde yaklasik %80 oraninda tasarruf elde ettik.
Bu iyilestirmeyle suyun daha verimli kullanimasinin
yani sira, is gicl ve zaman verimliliginde de onemli
artig sagladik.

Su Kagak Tespit ve Onleme Projesi

Fabrikamizda yurdttlen su yonetimi iyilestirme
calismalart kapsaminda, Uretim streglerindeki
kayip ve kagak noktalarini tespit etmeye yonelik
sistematik bir inceleme gergeklestirdik. Bu ¢alisma
sonucunda, belirledigimiz kagak noktalarina gerekli
mudahaleleri yaparak aldigimiz 6nlemler sayesinde
gunlik yaklasik 95 ton suisrafinin éntine gegtik.

Kaplama Tamburu Yikama Siireg iyilestirmesi
Sakiz kaplama proseslerinde, Urin gegisleri
sirasinda tambur i¢ ytzeyinde olusan kalintilarin
temizlenmesine yonelik ytkama sureglerini analiz
ettik. Gergeklestirdigimiz saha denemelerinde,
yuksek sicaklikta su kullaniminin temizlik
performansini artirirken birim islem basina su
tuketimini dusirdigunu tespit ederek sicak su
besleme sisteminin kurulumunu projelendirdik.
Halihazirda uygulama asamasinda olan bu
projeyle gidaya uygun yardimer kimyasallarin
kullanimiyla ytkama etkinligini artirmayr ve
kaplama sureglerinde kullanilan taze su miktarin
minimize ederek temizlik dongulerimizi optimize
etmeyi hedefliyoruz.



5 @6 Performans ve Gelecek Ongbriisii

Su yonetimi performansimizi; toplam

CONTINENTAL tuketim, atik su olugsumu ve birim yogunluk
C CONFECTIONERY L. . . .
C COMPANY gostergeleri Uzerinden dizenli olarak
2025 Surdurtlebilirik Raporu takip ediyoruz. 2024 yiinda 142.370 m?

olan toplam su tiketimimiz, 2025 yilinda
yaklasik %Lk bir azalma ile 141.483
m? seviyesine dustu. Su tuketimindeki
Giris azalmaya paralel olarak, yillik toplam atik su
miktarimiz da 87.195 m® seviyesinden 2025
ylinda 85196 m?® seviyesine indi. Bununla
Hakkimizda birlikte, Urettigimiz Grin miktarina gore
su yogunlugu gostergesinde 3,85 m®/ton
seviyesinden 3,91 m®/ton seviyesine sinirli
Surdurdlebilirlik bir artis gozlemledik. Gelecek dénemde
Yaklagimimiz su ayak izimizi azaltma vizyonumuz
dogrultusunda, geri kazanim sistemlerine

Doganin Gelecegi yonelik yatinmlarimizi artirarak mutlak su

icin Calismak tUketimimizi daha da asagr gekmeyi ve
operasyonel verimliligimizi gelistirmeyi

Enerji ve Iklim Yonetimi amaghyoruz.

Su Yonetimi

Ambalaj ve Atik Yonetimi

gagfeoffgkm'm Toplam Su Tiiketimi (m?) /\ Atik Su Miktari (m?) @ Su Yogunlugu (m3/ton) &Qﬁ%

RN 0
Gelecede Ilham o 107000 301
Vermek i 65105 3,69 3,85 '
142.370
e S 141.483
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025

48



2025 Surdurulebilirlik Raporu

Giris

Hakkimizda

Surdurtlebilirlik
Yaklasimimiz

Doganin Gelecegi
icin Calismak

Enerji ve Iklim Yonetimi
Su Yénetimi

Ambalaj ve Atik Yonetimi

Paydaslarimizla
Buclenmek

Gelecede Ilham
Vermek

Ekler

49

Her tretim surecinin dogal bir giktisi olarak ortaya ¢ikan atiklar,
etkin sekilde yoénetilmediginde gevresel ytk olustururken dogru
yaklasimlarla ele alindiginda yeniden degerlendirilebilir bir
kaynaga donusebiliyor. Gintmuzde hizl nifus artisi, kentlesme,
artan gelir seviyeleri ve tiketim aligkanliklar kiresel dloekte atik
Gretiminin hizla artmasina neden oluyar, bu durum mevcut atik
yonetim sistemleri Uzerinde dnemli bir baski yaratiyor. Meveut
egilimlerin devam etmesi halinde, dinya genelinde atik tretiminin
2050 yilina kadar 3,86 milyar tona ulasacagi dngdraliyor”

Atiklarin etkin yonetiimemesi; gevre kirliliginin artmasing, sera

gazi emisyonlarinin ytkselmesine ve degerli dogal kaynaklarin
israf edilmesine yol agarken déngusel ekonomi yaklasimiyla
yonetilmesi bu etkilerin azaltimasinda 6nemli bir rol oynuyor.
CCC Gida olarak, ambalaj ve atik yonetimini operasyonel bir
gereklilik olarak degil, gevresel etkilerimizi azaltmaya yonelik bir
oncelik olarak ele aliyoruz.

*What a Waste 3.0, World Bank Group

Etki nim ve Aksiyonlar

Uriin Kullanimi
Sonrasi Olusan
Ambalaj Atiklari

Urtinlerimizin tuketimi sonrasinda ortaya cikan ambalaj atiklar,
deger zincirimizin asagi akisinda gevresel etki yaratan énemli bir
alani olusturuyor. Ozellikle tek kullanimlik ambalajlarin uygun sekilde
toplanamadigr durumlarda gevreye dagilmasi, plastik atiklarin dogal
ortamlarda birikmesine, mikroplastik olusumuna ve yaban hayati
Uzerinde olumsuz etkilere yol agabiliyor.

Ambalaj atiklarinin yonetimine daha aktif sekilde dahil olarak bu etkiyi
azaltma potansiyelimiz bulunuyor. Bu kapsamda, ambalajlar Gzerinde
yonlendirici bilgilendirmelerin artirilmasi, tiketicilerin atik ayristirma
konusunda bilinglendiriimesi ve sektorel toplama-iade sistemlerine
katilim gibi uygulamalar 6n plana ¢ikiyor. Ayrica ambalajlarda daha
az malzeme kullanimi, stirdiiriilebilir ambalaj ¢6ziimleri ve geri
dontsturilebilir igeriklerin artinlmasi gibi uygulamalarla bu alandaki
etkilerimizi azaltmaya odaklaniyoruz.



https://www.worldbank.org/en/publication/what-a-waste
https://www.worldbank.org/en/publication/what-a-waste
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Ambalajda Siirdiiriilebilirlik ve Tasarim
Yaklagimi

Ambalajlarimizi yalnizea Grintn korunmasi ve
tasinmasi igin kullandigimiz bir malzeme olarak
degil, strdurdlebilirlik hedeflerimizle uyumlu bir

arag olarak gortyoruz. Ambalaj tasarimlarimizi
islevsellikten 6duin vermeden optimize ederek daha
az malzeme kullaniyor, gevresel etkileri azaltmay:
hedefliyoruz. Urtinlerimizin ulastig Ulkelerdeki
ambalaj regilasyonlarini ve diinya genelindeki
sektorel yenilikleri referans alarak, ambalajlarimizi
daha hafif, sade ve déngusel hale getirmeye
odaklaniyoruz. Azaltilan her gram malzeme, dogaya
birakilan gevresel izimizi kigultiyor.

Surdurdlebilir ambalaj goztmlerimiz, yalnizca
¢evresel etkimizi azaltmakla kalmayip degisen
tuketici tercihleriyle uyum saglamamiza da imkan

taniyor. Dinya genelinde yapilan arastirmalar,
tuketiciler igin fiyat ve kalite gibi faktorlerin

satin alma kararlarinda 6ncelikli oldugunu
gosterirken ambalajlarin gevresel etkilerinin de
surdurulebilirlik algisi kapsaminda énemli bir

rol oynadigini ortaya koyuyor.” Bu dogrultuda
attigimiz adimlar hem gevresel sorumlulugumuzu
guclendiriyor hem de tuketici beklentilerine yanit
vermemizi saglyor.

Atik Yonetimi ve Dongiisel Ekonomi Yaklagimi
Etkin bir atik yonetimine sahip olmanin ve dongusel
ekonomi prensiplerini benimsemenin temel
sorumluluklarimizdan biri olduguna inaniyoruz.
Yildiz Holding'in “israfsiz Sirket” modelini
benimseyerek atik haline gelecek trunleri mimkadn
olan kosullarda yeniden degerlendirerek ekonomiye
kazandirmaya 6nem veriyoruz.

*Sustainability in packaging 2025: Inside the minds of global consumers, McKinsey & Company

Fabrikamizda Sifir Atk anlayisini esas aliyor, atiklars
kaynaginda ayristiryor ve geri dontsturdlebilir
malzemelerin verimli sekilde geri kazaniimasini
sagliyoruz. Turkiye'deki Sifir Atik Yonetmeligi ile uyumlu
yUratttgumuz bu uygulamalar, dongisel ekonomi
prensiplerini operasyonlarimiza entegre etmemize ve
¢evresel performansimizi glglendirmemize olanak
taniyor. Bu gabalarimizin somut géstergesi olarak,
fabrikamizda sahip oldugumuz Sifir Atik Belgesi ve Zero
Waste to Landfill sertifikasi cne ¢ikarken 1ISO 14001
kapsaminda yurittiguimiz gevre yonetim sistemiyle

souriosyo ‘ SIFIR



https://www.mckinsey.com/industries/packaging-and-paper/our-insights/sustainability-in-packaging-2025-inside-the-minds-of-global-consumers

Projeler ve ilerlemeler

Siirdiiriilebilir Ambalaj Uygulamalarimiz

Ambalaj streglerinde éneeligimiz, triin givenligi ve kalitesinden 6din vermeden daha az malzeme kullanimi ve geri donusturulebilirlik saglamaktir. Bu hedef dogrultusunda

farkli projelerle hem ambalaj kaynakli gevresel etkilerimizi azaltmayi hem de geri dontstum sireglerine uyumumuzu guglendirmeyi amagliyoruz. Bu alanda attigimiz
somut adimlardan biri olarak, koli bantlama streglerimizde plastik bant kullanimindan kagit banda gegis yaptik. 2025 yilinda 247.856 metre plastik malzeme
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yerine kagit bant kullanimi gergeklestirdik.

Ambalajlarda Gramaj Azaltimi
Siselerimizde yuruttigimuz plastik gramaj
azaltim galismalariyla ambalaj basina
kullanilan malzeme miktarini kademel
olarak azaltiyor, kaynak verimliligini
artirmayr hedefliyoruz. Bu kapsamda 150 ml
ambalaj grubunda sise gramaji baslangicta
19,5 gram iken yapilan iyilestirmeler
sonucunda 15,5 grama dusdrildu. Meveut
¢alismalarimiz kapsaminda bu ambalg;
grubunda 14 gram seviyesine gegis igin
Uretim hatti denemeleri ve perfarmans
degerlendirmeleri devam ediyor. 100 m!
ambalaj grubunda ise sise gramajinin 12,5
gramdan 10,5 grama dusirtlmesine yonelik
calismalar yurutdluyor.

Gramaj azaltim projelerinde ambalajin
mekanik dayanimi, trin koruma
performansi, dolum hatti uyumu ve tiketici
kullanim deneyimi buttincdl bigimde
degerlendiriliyor. Bu ¢alismalarla Grin
fonksiyonunu korurken daha az malzeme
kullanmay, plastik tuketimini azaltmays

ve ambalaj kaynakli gevresel etkileri
sinirlamay! amagliyoruz.

Ambalajlarda Malzeme Yapisi Optimizasyonu
Ambalaj gramajlarinin azaltilmasina ek
olarak, ambalaj yapilarinin sadelestirilmesi

ve geri donusim suregleriyle daha uyumlu
hale getirimesine yonelik AR-GE ¢alismalart
yurdttyoruz. Sise ambalaj gruplarimizda gévde
ve kapak bilesenlerinin tamamen polietilen
(PE) bazl malzemelerden olusturulmasina
yonelik dontstim galismalarimiz devam ediyor. Bu
yaklasimla ambalajlarin geri déntstim akislarina
uyumunu giglendirmeyi ve malzeme ayristirma
sureglerini kolaylastirmayi hedefliyoruz.

Esnek ambalajlarda ise gok katmanli kompozit
yapilar yerine, geri dénustim agisindan daha
avantajli tg katl OPP mono-malzemeli yapilar
Uzerinde galisiyoruz. S6z konusu alternatifler;
drtin koruma, raf 6mra, baski performansi

ve Uretim hatti uyumlulugu bakimindan
degerlendiriliyor. Malzeme yapisinin
sadelestirimesiyle ambalajlarin geri déntsim
sireglerine uyumunu artirmayi, kullanim
sonrasi olusan ambalaj atiklarinin ekonomik
degere donusmesini desteklemeyi ve dongusel
ekonomi hedeflerimize katki saglamay
amagchyoruz.

Uriin Bazh Calismalarimiz

Urtin bazli uygulamalar kapsaminda plastik
cubuk kullanilan lolipop Gretiminde belirli
urdn gruplarinda kagit gubuk kullanimina
gegisi 2025 yili itibariyla tamamladik. Bu
dondstmle hem Uretim streclerimizdeki
plastik kullanimini hem de tiketim sonrasi
olusan plastik atiklar azaltmay: hedefliyoruz.
Buna ek olarak, ambalajlarimiz yalnizea
Urtnuin tasinmasini saglamakla kalmayip ayni
zamanda surdurdlebilirlik yaklasimimiz hakkinda
bilgilendirme unsurlari da igeriyor.

Geri donusturulebilir ambalajlarimizda, uygun
Uranlerde ve talep eden misterilerimiz igin
geri donusim farkindaligini destekleyen
etiketleme uygulamalari gergeklestiriyoruz.
Ambalajlar Gzerinde geri dontstim
bilgilendirmelerini igeren yonlendirici ikon

ve ifadelerle tuketicilerin dogru ayristrma
yapmasini desteklemeyi hedefliyoruz. Boylece
stirdiiriilebilir ambalgj iletigimini daha
gorinir hale getirirken geri déndsim
farkindaliginin artirimasina katki saglyoruz.
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Atik Azaltimi ve Dongisellik
Calismalarimiz

Atik yonetimi yaklasimimiz dogrultusunda atik
olusumunu azaltarak ve olusan atiklar mumkiin
olan en yuksek oranda yeniden degerlendirerek
dongusel ekonomi modeline katki saghyoruz.

Endustriyel Simbiyoz

Hayata gegirdigimiz endustriyel simbiyoz
¢alismalaryla tretim streglerimizden gikan
nisastayl, hayvan yemi tretiminde kullaniimak
tzere farkli tesislere yonlendiriyoruz. Boylece
atik olarak degerlendirilebilecek bir ¢iktiyi baska
bir sektor igin degerli bir girdiye donusturerek
bertaraf edilen atik miktarini azaltiyor ve kaynak
verimliligimizi artinyoruz. 2025 yilinda toplam
169.697 kg atigin yeniden degerlendiriimesini
sagladik.

ithalat Dokiimantasyonunda Dijitallesme
Operasyonel streglerimizde atik olusumunu
azaltmaya yonelik bir diger dnemli adim

ise ithalat dokUimantasyon sureglerimizin
dijitallestiriimesi oldu. Daha 6nce fiziksel olarak
temin ettigimiz ve dosya basina yaklasik

35 sayfa kagit igeren ithalat evraklarin,
tedarikgilerimizle gergeklestirdigimiz is birlikleri
sayesinde dijital ortama tasidik. Yillik yaklasik
700 ithalat dosyasina sahip oldugumuzu géz
6nunde bulundurdugumuzda bu dénustimle kagit
tiketiminde 6nemli bir azaltim sagladik.

Palet Déngiisi ve Lojistikte Surdirilebilirlik
Lojistik streglerimizde palet kullanimini déngusel
bir yapiya kavusturmak tzere galisiyoruz. Avrupa
sevkiyatlarimiz kapsaminda kullanilan paletlerin
Avrupa icinde yeniden kullanimint mimkan kilan
bu model, tek kullanimlik palet ihtiyacini azaltiyor,
lojistik kaynakli atik olusumunu sinirlandiriyor
ve kaynaklarin daha verimli kullaniimasini
destekliyor.

~170.000 kg

2025 yilinda toplam 169.697 kg
atigin yeniden degerlendirilmesini
sagladik.

~/00

Yillik ~700 ithalat dosyasinin
dijitallesmesiyle kagit
kullanimini azalttik.
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Performans ve Gelecek Ongbriisii

Ambalaj ve atik yonetimindeki
stratejik yaklagimimizi veri odakli bir
anlayisla hayata gegiriyoruz. 2025
yilinda toplam atik miktarimiz 4.445
ton olarak gergeklesti; bunun 98
tonu tehlikeli atik, 4.347 tonu ise
tehlikesiz atiklardan olustu. 2024
yilina gore, tehlikeli atik miktarimizi
%23, toplam atik miktarimizi ise

%1 oraninda azaltmayr basardik.
Ayrica 2025 yilinda tim atiklarimizi
geri donustime kazandirarak geri
doniisim oranimizi %100'e ¢ikardik.
Bu sayede atiklarimizi ekonomiye
yeniden kazandirarak déngusel
ekonomi anlayigimizi giglendirdik.

Ambalaj malzemesi kullaniminda
ise sinirli bir artis goraldu; 2025
yllinda toplam ambalaj malzemesi
kullanim miktarimiz 9.273 ton
olurken bu malzemelerin 9.143
tonunu geri dénusttirilebilir
malzemeler olusturdu. Plastik
ambalaj malzemesi kullanimimiz ise
tamami geri dénusturiilebilir olmak
zere 2.816 ton olarak gergeklesti.
Ayrica, yil igerisinde yuritttigimiiz
calismalar sayesinde 7,44 ton
plastik tasarrufu sagladik.

Onumiizdeki dsnemde projelerimizle
ambalaj malzemesi ve plastik
kullanimini daha da azaltmay,
olusumunu engelleyemedigimiz
atiklarr ise tamamen geri

dénustime kazandirmaya devam
ederek gevresel performansimizi
glglendirmeyi hedefliyoruz.

Geri Donustirilen

%100

Atik Orani (%)
%95
%93
2023 2024
Tehlikeli atik

%2

Tehlikesiz atik

%98

2025

Ambalajlarda
Kullanilan
Malzeme
Miktari (ton)

10.892

9.126

Toplam Atik Miktari
(ton)
4495 4445
3.439
2023 2024 2025
Ambalajlarda

9.273

2023 2024

2025

Kullanilan Geri
Donustiiriilebilir

Malzeme Miktari

(ton)
10.725
8.901
2023 2024
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Is Giicti Yonetimi

Stratejik Bakis Agimiz

Projeler ve ilerlemeler
Performans ve Gelecek Ongorisi

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik
Stratejik Bakis Agimiz

Projeler ve Ilerlemeler
Performans ve Gelecek Ongdrist

is Saghg: ve Giivenligi
Stratejik Bakis Agimiz
Projeler ve ilerlemeler
Performans ve Gelecek Ongérisi
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Gunumuz is dinyasinda is gucy, sirketlerin rekabet avantaji elde etmesinde ve
surdurdlebilir basar saglamasinda belirleyici bir rol oynuyor. Dijitallesme, degisen is
yapis bigimleri ve artan yetenek rekabeti, ¢alisanlarin yalnizca bir operasyon unsuru
degil, ayni zamanda stratejik bir deger unsuru olarak ele alinmasini beraberinde
getiriyor. Is glictiniin etkin ysnetimi sirketlerin verimlilik, yenilikgilik ve finansal
performans gostergeleri Uzerinde dogrudan etkili oluyor.

Bu guicli iliski, kiresel 6lgekte yapilan arastirmalarla da destekleniyor. insan kaynagina
ve organizasyonel performansa birlikte odaklanan sirketlerin, ortalama sirketlere
kiyasla uzun vadede Ustun finansal performans gésterme olasihiginin 6nemili dlgtde
daha ytksek oldugu goruluyor” Bu gergevede performans yonetimi, ¢alisanlarin strekli
gelisimini destekleyen egitim programlari ve galisan memnuniyetini odagina alan
uygulamalarin gelistiriimesi, sirketlerin strdurtlebilir basari agisindan odaklanmasi
gereken konular arasinda yer aliyor.

“The State of Organizations 2026, McKinsey & Company

Etki Tanim ve Aksiyonlar

Giiglii is
Giicii ve
Calisan
Baghhg:

Calisanlarimiza sundugumuz egitim ve gelisim
olanaklari, duzenli performans degerlendirme
slreglerimiz ve toplu is stzlesmesi uygulamalarimiz ile
is gicumuzin niteligini, baghhigini ve mativasyonunu
guclendiriyoruz. Bu buttincil yaklasim sayesinde
calisanlarimizin gelisimlerini desteklerken operasyonel
verimliligimizi ve hizmet kalitemizi artiriyoruz.

Is glict yonetimi uygulamalanimizin etkinligini korumak
amaciyla ¢alisan memnuniyetini ve devir oranlarini
duzenli olarak izliyor, olasi riskleri erkenden tespit
ederek gerekli onlemleri aliyoruz. Meveut disik

devir oranimiz, bu alandaki kararli tutumumuzun bir
yansimasidir.



https://www.mckinsey.com/capabilities/people-and-organizational-performance/our-insights/the-state-of-organizations
https://www.mckinsey.com/capabilities/people-and-organizational-performance/our-insights/the-state-of-organizations
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Stratejik Bakis Agimiz

CCC Gida olarak, surdurdlebilir bliytimenin temelinde yetkin, bagh ve gelisime agik

bir is glictinin yer aldigina inaniyoruz. insan kaynagimizi yalnizca operasyonel
streglerimizin bir pargasi degdil, uzun vadeli basarimizin 6nemli unsurlarindan biri olarak
ele aliyoruz. Is glict ysnetimi yaklasimimizda galisanlarnimizin gelisimini desteklemek,
katkilarinr gérandr kilmak ve memnuniyetlerini glglendirmek odaklandigimiz konular
arasinda yer aliyor. Galisanlarimizin potansiyellerini ortaya koyabilecekleri ve
kendilerini degerli hissedebilecekleri bir galisma ortami sunmay 6nemsiyoruz.

Tum insan kaynaklar streglerimizi ulusal mevzuat, uluslararasi ¢alisma standartlar
ve etik ilkeler ile uyumlu sekilde yurttiyoruz. Ayrica geng yeteneklerin de sirketimizin
gelecekteki gelisimi ve yenilik kapasitesi agisindan 6nemli bir katki sunduguna
inaniyaruz. Bu kapsamda geng yetenekleri blinyemize kazandirmaya ve geligimlerini

desteklemeye dnem veriyoruz.

Projeler ve ilerlemeler

Is Sosyal Uygunluk Girigimi (amfori BSCI) ve is Yeri
Kosullan Degerlendirmesi (WCA)

Caligma kosullarinin uluslararast standartlar kargiladigini
bagimsiz bir sekilde ortaya koymak, is glict yénetimi
sireglerimizin dnemli bir pargasini olusturuyor. Bu kapsamda
fabrikamiz, amfori BSCI (Business Social Compliance
Initiative/is Sosyal Uygunluk Girisimi) ve WCA (Workplace
Conditions Assessment/is Yeri Kosullari Degerlendirmesi)
denetimlerine tabi tutuluyor.

amfori BSCI, ILO stzlesmeleri ve BM insan Haklar Evrensel
Beyannamesinin yani sira, BM Is ve insan Haklar Kilavuz
ilkeleri (UNGP) ile OECD Cok Uluslu isletmeler Kilavuz ilkelerini
de temel alan uluslararasi bir metodoloji olup tedarik
zincirlerinde sosyal uygunlugu ve surekli iyilesmeyi esas
alyor. Sistem, gocuk isgi galistirimamast, adil Geretlendirme,
insana yakisir calisma saatleri, is saghg ve guvenligi (ISG),
ayrimcilik ve tacizin 6nlenmesi, érgitlenme 6zgurlugu ile
gevresel koruma gibi temel performans alanlarinda isletmeleri
kapsamli bigimde degerlendiriyor. amfari BSCI, bir defalik
sertifikasyon olmaktan ziyade 6z degerlendirme, bagimsiz
sosyal denetim ve surekli iyilestirme adimlarindan olusan
yapisiyla yalnizea meveut uyumu degil, uzun vadeli geligimi
de olgtyor.

WCA ise tesislerdeki ¢alisma kosullarini kiiresel standartlara
ve en iyi uygulamalara gére dlgen, degerlendiren ve
raporlayan bir denetim programidir. Galisma saatleri, Geretler
ve sosyal haklar, ISG, ydnetim sistemleri ve cevresel faktorler
olmak tzere 5 temel alanda sayisal skorlama sistemiyle
kapsamlri bir tablo ortaya koyarak tesislerdeki kosullarin
kalitesini somut ve karsilastirilabilir verilerle gorundr kiliyor.

Gergeklestirilen denetimler sonucunda fabrikamizda,

amfori BSCI degerlendirmesinde miimkiin olan en yiiksek
performans kategorisi olan A seviyesine ulastik. Bu sonug,
adil teretlendirme, gtvenli galisma ortam, isgi haklarina
sayg ve etik is davranislar basta olmak tGzere degerlendirilen
tum temel alanlarda uluslararasi standartlart karsiladigimizi
bagimsiz bir denetim gergevesinde teyit ediyor.

Performans ve Kariyer Yonetimi

Performans ve kariyer yonetimi sireglerini galisan katkisini
degerlendiren ve gelisimi destekleyen bir yapi olarak ele
aliyoruz.

OKR ile Performans Yonetimi
Performans ysdnetiminde OKR (Objectives and Key Results)
metodolojisini kullaniyoruz. OKR sistemini yalnizca hedef

%100 katiim

2025 yilinda

calisanlarimizin
tamamini performans
degerlendirme
sureclerine dahil ettik.
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5,2 lik skor

2025 yilinda 360 derece
degerlendirme sonuglarinda

hedeflenen ortalama skor 4,0
iken gergeklesen skoru 5,2
olarak dlgimledik.

belirleme araci olarak degil, ayni zamanda galisanlar
arasinda ortak hedef anlayisini gtglendiren ve
performansin seffaf sekilde takip edilmesini saglayan
bir yaklasim olarak ele aliyoruz.

OKR surecini yilda iki ddnem olacak sekilde
yurtttyoruz. Bu slregte, calisanlarimiz igin SMART
kriterlerine uygun hedefler belirliyor, bu hedefleri
sistem Uzerinden takip edilebilir hale getiriyoruz.
Calisanlarimiz, kendi hedeflerindeki ilerlemeyi
duzenli olarak izleyebilmenin yani sira, organizasyon
genelindeki hedefleri de gorebiliyorlar. Bu yapy,
hedeflerin sadece bireysel degil, sirket stratejisiyle
uyumlu sekilde ilerlemesini destekliyor.

Sistem, hedeflerin belirlenmesi kadar donemsel
takibini ve degerlendiriimesini de kapsiyor. Her dénem
sonunda hedef gergeklesmeleri dogrultusunda
performans puanlari olusturuluyor ve yil genelinde
elde edilen sonuglar performansa dayali tesvik
mekanizmalarina yansitiliyor.

OKR yaklasimini ayni zamanda bir iletisim ve geri
bildirim araci olarak da degerlendiriyoruz. Bu yapi,
yoneticiler ve ¢alisanlar arasinda dizenli etkilesimi
destekleyerek hedeflerin giincellenmesini ve

gerektiginde yeniden sekillendiriimesini mumkin
kiliyor.

Ayrica OKR Kogluk Egitim Programi ile hedef
belirleme ve performans yénetimi streclerinde ortak
bir yaklasim gelistirmeyi amacliyoruz. Bu sayede,
organizasyon genelinde hedef dilinin gliglenmesini
ve ekipler arasinda daha tutarli bir hedef yonetimi
kalttrunun olusmasini destekliyoruz.

OPERA (Organization and People Rating)

Yetenek yonetimini gok bayutlu bir perspektifle ele
aliyor, OPERA sistemi araciligiyla galisanlarimizin
yetkinlik ve potansiyellerini degerlendirerek kariyer
gelisimlerini destekliyoruz. Bu sistem dahilinde kritik
pozisyonlarin surekliligini givence altina almak igin
veriye dayali yedekleme planlari olusturuyor, yatay ve
dikey kariyer yollari tasarliyoruz. Stiregte 360 derece
yetkinlik degerlendirmeleri, potansiyel analizleri,
kariyer gelisim formlari ve arganizasyonel iklim
anketlerinden yararlaniyoruz.

Surekli gelisim ve geri bildirim kultirint desteklemek
amaciyla 360 derece degerlendirme streglerini
uyguluyoruz. Galisanlarimiz; yoneticileri, ekip
arkadaslari ve ilgili paydaslardan aldiklar
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geri bildirimler sayesinde gelisim alanlarini
belirleyebiliyorlar. Bu uygulama, kapsayict liderlik
anlayisinin guglendiriimesine ve yetkinlik gelisimine
dogrudan katki sagliyor.

Ucretlendirme

Ucretlendirme siireclerimizde seffaflik, adalet ve esitlik
ilkelerini esas alarak tim ¢alisanlarimiz icin seffaf ve
anlasilir bir yapr olusturuyoruz.

Ucretlendirme ve yan haklari hem piyasa kosullarini
hem de ¢alisanlarimizin beklentilerini ve ihtiyaglarini
dikkate alarak tim paydaslanmiz igin seffaf ve hesap
verebilir bir sekilde yonetiyoruz. Toplu is sézlesmesi
kapsaminda mavi yaka galisanlarimizin haklarini

ve ¢alisma kosullarini diizenliyor, bu cergevede
streglerimizi yurttiyoruz. Buna ek olarak, galisan
performansini tesvik etmek ve basariyr odullendirmek
amaciyla performans degerlendirme sonuglarini
esas alarak yilda bir kez performansa dayal prim
uygulamasi gergeklestiriyoruz.

Yetenek Karti

Yetenek Karti uygulamasi ile ¢alisanlarimizin
potansiyel, performans, yetkinlik, yedekleme durumu
ve yonetici iklim skoru gibi verilerini ydneticilerimizin
buttncdl bir sekilde goruntilemesini saglhyoruz.
Yoneticilerimiz her bir galisaninin meveut ve gegmis
verilerine tek bir platform Uzerinden erisebiliyor.

Uygulama; yetenek komiteleri, terfi stregleri, geri
bildirim gaérusmeleri ve aksiyon planlama gibi
streglerde karar destek araci olarak kullanihiyor.

JOB Geng Yetenek Programi

15 yll 6nee Yildiz Holding binyesinde hayata gegirilen
JOB Geng Yetenek Programi kapsaminda tniversite
égrencilerine ve yeni mezunlara kariyer firsatlari
sunuyoruz. Strekli gelisim perspektifiyle tasarlanan
program araciligiyla geng yeteneklerin is dinyasina
yetkin ve glclu bir baslangie yapmalarini destekliyoruz.

Program kapsaminda gengleri proje bazli staj
streglerine dahil ediyor, firsatlar dahilinde mezuniyet
sonrasinda buinyemize katarak uzun vadeli kariyer
yolculuklarina eslik ediyoruz. Degerlendirme

streci; Genel Yetenek Testi, Ingilizce Dil Yetkinligi
Degerlendirmesi, Video Milakat ve Grup Vaka
Calismasi agsamalarindan olusuyor. Bu stregleri
basaryla tamamlayan adaylar, insan Kaynaklar
ekiplerimiz ve birim yoneticilerimizle gergeklestirilen
mulakata dahil ediliyor.

2025 yilinda mulakat streglerine yapay zeka destekli
degerlendirme sistemi entegre edildi. Bu sayede aday
yanitlar daha standart, objektif ve firsat esitligini
gozeten kriterlerle degerlendirilirken streg verimliligi
de onemli dlctde artirildi.

115 calisan

2025 yilinda 115 ¢alisanimiz

ODAK kapsamindaki
operatorlik egitimlerini
basariyla tamamlad..

Calisan Egitimleri

Calisanlarimizin gelisimini desteklemeyji is glict
yonetimi yaklasimimizin énemli bir pargasi olarak
goruyoruz. Farkli ihtiyaglara yonelik planlanan egitim
programlari ile galisanlarimizin bilgi ve becerilerini
guglendirmeyi hedefliyoruz.

Kurumsal egitim platformumuz tizerinden
yUratttgimuz programlar ile egitim streglerini

duzenli olarak takip ediyor, hem mavi yaka hem

de beyaz yaka galisanlarimiz igin uygun gelisim
firsatlar sunuyoruz. Teknik egitimlerden ISG'ye, etikten
kisisel gelisim alanlarina kadar genis bir kapsamda
egitimler planliyoruz. Ayrica is basinda 6grenmeyi

ve bilgi paylasimini destekleyen uygulamalar ile
calisanlarimizin birbirlerinden 6grenmelerini tesvik
ediyoruz.

ODAK Projesi - Operatér Egitim Programi

ODAK Projesi, operattrlerimizin teknik bilgi altyapilarini
guglendirmek ve 6grenme sureglerini dijital ortama
tasimak amaciyla hayata gegirdigimiz bir gelisim
platformudur. Yapay zeka destekli video igerikler
araciligiyla galisanlarimiz, ihtiyag duyduklan bilgiye
hizli ve esnek bir sekilde ulasabiliyorlar. Sahaya
entegre ettigimiz dijital 6grenme noktalari ve gergek
zamanlrilerleme takibi sayesinde egitim strecini seffaf
ve Oleulebilir bir yapida yurdtuyoruz.
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Proje, Uretim verimliligimizi ve galisan baghligimizi
desteklerken dijital déntsimi dogrudan Uretim
sahamiza tasiyan somut bir uygulama olarak ¢ne
¢ikiyor.

Data Navigators Egitim Programi

Veriye dayal karar alma yaklagimini gtglendirmek
amaciyla hayata gegirdigimiz Data Navigators
Egitim Programi ile veri okuryazarligini geligtirmeyji
hedefliyoruz. Program kapsaminda katiimeilara veriyle
¢alisma, analiz etme ve yorumlama konularinda hem
teorik hem de uygulamaya dayali igerikler sunuyoruz.
Bu sayede edinilen yetkinliklerin gtinltk is pratiklerine
entegre edilmesini ve is streglerinde verinin daha etkin
kullanilmasini destekliyoruz. 2025 yilinda programa

5 ¢alisanimiz katiim sagladi.

Dijital Mentorluk ve Tersine Mentorluk Programlari
Dijital Mentorluk ve Tersine Mentorluk Programlar

ile galisanlarimiz arasinda ¢ift yonlu bir 6grenme ve
gelisim akisi olusturuyoruz. Dijital Mentorluk Programi
kapsaminda farkli kademelerden galisanlarimizi

bir araya getirerek deneyim paylasimina dayali
mentorluk iligkileri kuruyoruz. Bu programda
mentorlarimiz liderlik, ydnlendirme ve iletisim

COMPASS Liderlik Basari Modeli adin
yedi temel liderlik karakteristiginin bas
harflerinden aliyor:

+ Communicator (iletisimci)

+ Orchestrator (Organize Edici)
+ Master (Uzman)

« Pacemaker (Oncti)

- Authentic (Kendine Ozg)

- Servant (Destekleyici)

- Strategist (Stratejist)

becerilerini gelistirirken mentilerimiz geri bildirim alma,
farkl bakis agilarini degerlendirme ve kisisel gelisim
alanlarini giglendirme firsati buluyorlar.

Dijital Tersine Mentorluk Programi ise bu ¢grenme
akisini ters yonde de destekliyor. 2023 yilinda
baslattigimiz program sayesinde geng galisanlarimiz;
dijital yetkinlikler, yeni teknolojiler ve degisen is yapis
bigimleri konularinda yoneticilerine katki saghyorlar.
Boylece organizasyon iginde yalnizca deneyim degil,
yeni nesil bakis agilar da paylasiliyor. Bu iki program
birlikte yuruterek farkl nesiller ve farkl deneyim
seviyeleri arasinda bilgi paylasimini artiryor, karsilikl
6grenme kulturinu giglendiriyoruz.

Liderlik Bagar: Modeli

Performans ve yetenek yonetimi streglerimizi
desteklemek amaciyla Yildiz Holding'in COMPASS
Liderlik Basar Modelini kullaniyoruz. Korn Ferry is
birligiyle hayata gegirilen model, kiresel pazarlarda
surdurtlebilir basariyr yakalamak ve gelecegin
yoneticilerini ortak bir disiplin ¢atisi altinda yetistirmek
amaciyla tasarlanan bitunsel bir kurumsal pusulay:
temsil ediyor. Model, teorik bir rehberin 6tesinde

insan kaynaklari streglerimize tam entegre bir

- Stratejik ve yenilikgi
yaklasim ekseninde
liderlerimizin belirsizlik
dénemlerinde veriye dayali
kararlar almalari, yapay
zekay ve dijitallesmeyi is
sureglerine entegre etmeleri
ve ani degisim krizlerinde
sektdre hiz ve yon vermeleri
bekleniyor.

V(Y

egitim metodolojisi olarak isliyor. insan kaynaklari
sureglerimizle entegre bigimde yuruttlen model
kapsaminda ydneticilerimizin ¢alisanlanyla yurdttigu
bireysel gelisim planlamalari ve kogluk seanslari
COMPASS yetkinlik matrisine gore standartlastiriliyor.
Gelecekteki yonetim kadrolarini olustururken
liderlerin geng yetenekleri elde tutma basarilari ve
caligan deneyimini ne kadar 6n planda tuttuklari da
performans kriteri olarak degerlendiriliyor.

Yoneticilik ik Adim Liderlik Programi

Yoneticilige yeni adim atan galisanlarimiz igin tasarlanan
bu program kapsaminda simulasyon ve vaka temelli
interaktif egitimler sunuyoruz. Katiimeilar, akran

koglugu uygulamalar araciligiyla deneyimlerini
paylasirken ekip yénetimi, performans gelistirme

ve is streglerinin etkin yénetimi konularinda
yetkinliklerini giglendirme firsati elde ediyorlar.

Donustiiren Liderlik Programi

Madur ve Kidemli Mudur seviyesindeki
yoneticilerimizin liderlik becerilerini gelistirmek
amaciyla yurittigumuz bu program kapsaminda
katiimeilar, kapsamli bir gelisim yolculuguna dahil
oluyorlar.

COMPASS Liderlik Basari Modeli ii¢ temel eksen iizerine kuruluyor:

- Icraat ve uyum
sinerjisi ekseninde
liderlerimiz hem
kendi alanlarinda
teknik ve yonetsel
ustaliga sahip
oluyorlar hem de
¢ok uluslu ekipleri
ortak hedeflere
yonlendirebiliyorlar.

- insan odaklilik
ve guglendirme
ekseninde ise seffaf
iletisimi, kapsayiciligi
ve ¢calisanlarin
yetki alanlarini
genisleterek onlari
guglendirmeyi esas
alyoruz.
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Alaninda uzman egitmenler ve danismanlar
esliginde yuritilen program, yoneticilerimizin liderlik
yaklasimlarini gtiglendirmeyi hedefliyor.

Korn Ferry Liderlik Programi

Direktor ve Ustl seviyede gorev yapan yoneticilerimize
yonelik tasarlanan program kapsaminda katilimellar,
liderlik envanterleri ve bire bir geri bildirim

stregleri araciligiyla kendilerine 6zel gelisim
yolculuklarini sekillendiriyorlar. Program, guglu
yonlerin gelistirilmesini ve liderlik yetkinliklerinin
derinlestiriimesini amagliyor.

Harvard Business Online Egitimleri

Direktor ve Uzeri seviyedeki yoneticilerimize
yonelik Harvard Business Online egitimleri ile
stratejik karar alma, problem ¢ézme ve liderlik
yetkinliklerinin gelistirilmesini destekliyoruz.
Program kapsaminda yoneticilerimiz, uluslararasi
duzeyde prestijli egitim igeriklerine erisim
saghyorlar.

Calisan Memnuniyeti

Calisanlarimizin kendilerini degerli hissettikleri,
goruslerini rahatlikla paylasabildikleri ve gelisimlerini
destekleyen bir ¢alisma ortami olusturmay
gnemsiyoruz. Bu dogrultuda galisan deneyimini
duzenli olarak ¢lgtyor, elde ettigimiz geri bildirimleri is
streglerimizin iyilestiriimesinde kullaniyoruz.
Calisan refahini destekleyen sosyal haklar, is gtict
yaklasimimizin énemli bir pargasini olusturuyor.
Kadrolu ¢alisanlarimiza Tamamlayici Saghk
Sigortasi sunuyor; gocuk yardimi, dogum ve babalik
izinleri ile esnek ¢alisma uygulamalari aracihigyla
calisanlarimizin is ve 6zel yasam dengesini
destekliyoruz. Bunun yani sira, galisan memnuniyet
anketleri, bire bir gérusmeler ve duizenli toplantilar
araciligiyla ¢alisanlarimizin is hayatlarina ve
¢alisma ortamlarina dair geri bildirimlerini aliyoruz.

Organizasyonel iklim Anketi
Organizasyonel iklim Anketi ile galisanlarimizin
arganizasyonumuza iliskin gortslerini alarak geligim

alanlarimizi belirliyoruz. Anket kapsaminda baglilik ve
motivasyon, yanetici-takim iligkisi ve yanetim iklimi
gibi temel boyutlari degerlendiriyoruz. Sonuglary,
organizasyonumuzun guelt yonlerini ve gelisim
alanlarini ortaya koyan stratejik bir arag olarak ele alyor,
ylliginde uygulanacak aksiyon planlarini bu verilerle
sekillendiriyoruz.

Akil Kiipi

Akil Kipt uygulamamiz ile mavi yakali galisanlarimizin
is streglerine yonelik gortslerini ve dnerilerini dijital
platform tzerinden topluyoruz. Bu uygulama ile
calisanlarimizin deneyimlerini ve gelistirme alanlarina
iliskin fikirlerini dogrudan dinliyor, gelen geri bildirimleri
ilgili ekiplerle degerlendiriyoruz. Calisanlarimiz, énerilerini
diledikleri yerden ve zamanda paylasabiliyor, ilettikleri
6nerilerin strecini ugtan uca takip edebiliyorlar.

Akil Kipu tzerinden iletilen onerileri streg
iyilestirmelerinde kullaniyor, anlik raporlama imkant ile
geri bildirim sureglerini daha etkin sekilde yonetiyoruz.
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Bu yapi sayesinde ¢alisanlarimizin katkilarini karar
alma mekanizmalarimiza dahil ediyor ve stirekli
iyilestirme kulturund birlikte guelendiriyoruz.

Anlik Odiillendirme Uygulamasi

Yildiz Holding binyesinde, ¢alisanlarin basarilarini
gorunur kilmak ve takdir kaltirunt guglendirmek
amaciyla hayata gegirilen Anlik Odul uygulamasini
sureglerimizde uyguluyoruz. Dijital insan kaynaklari
sUreglerimizin 6nemli araclarindan biri olarak
konumlanan uygulama, beyaz yaka galisanlarimizi
kapsiyor.

Sistem Uzerinden yaneticilerimiz ve ¢alisanlarimiz,
gorev tanimlarinin dtesinde katma deger yaratan
is arkadaslarini anlik olarak 6dullendirebiliyorlar.
Odullendirme mekanizmasini tamamen dijital ve
erisilebilir bir yapida yoneterek calisan deneyimini
guglendiriyoruz.

Senin igin iyi Gelecek
Senin igin Iyi Gelecek programi kapsaminda
calisanlarimizin fiziksel, zihinsel ve duygusal

programindan
faydaland.

uyum sirecine
katki saghyor.

iyi olma halini desteklemeye yanelik galismalar
yurutiyoruz.

Program kapsaminda psikolojik danigmanlik
merkezleri, sanat atolyeleri ve farkl uzman kurumlarla
is birligi yaparak galisanlarimiza psikolojik 6z bakim
icerikleri, atélye calismalar, uzman destekleri ve
etkilesimli 6grenme oturumlari sunuyoruz. Program
belirli bir butge ile destekliyor, galisanlarimizin diizenli
katilimini tesvik ediyoruz.

Buddy Sistemi

ise yeni baslayan calisanlarimizin sirketimize uyum
strecini Buddy Sistemi ile destekliyoruz. Bu kapsamda
deneyimli galisanlarimiz, is stregleri ile kurum
kdlturtine adaptasyon konusunda ise yeni basglayan
calisanlara gondlld olarak rehberlik ediyor.

Yan Haklar ve Esenlik Programlari
Calisanlarimizin fiziksel ve zihinsel iyi olusunu
desteklemek amaciyla gesitli esenlik programlar
sunuyoruz. Multisport uygulamasi kapsaminda
¢alisanlarimiz farkli spor tesislerinde gesitli aktiviteler

gerceklestirebiliyorlar. Ayrica beyaz yaka
calisanlarimiz, uzman doktorlarla gevrim igi gorisme
yapabiliyorlar.

Ebeveynlik Yolculugu Destegi

Dogum ancesi hazirlik, dogum izni ve ise donus
sureglerini kapsayan Ebeveynlik Yolculugu Destegi
programi ile ¢alisanlarimizin ebeveynlik strecini
destekliyoruz. Program kapsaminda anne ve baba
adaylarinin ebeveynlik strecine iliskin farkindaliklarini
artirmay, finansal

haklar kenusunda

bilgi sahibi olmalarini

ve dogum sonrasinda

is-0zel hayat dengesini

glglendirmeyi

hedefliyoruz.
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Performans ve Gelecek Ongbriisii

2025 yili itibariyla toplam 1.138 galisanimiz ile
faaliyetlerimizi surdtriyoruz. Gahganlarimizin
%15'ini beyaz yaka, %85'ini mavi yaka ¢alisanlar
olustururken bu dagilim operasyonlarimizin
yapisini agikga yansitiyor. Calisanlarimizin
%32'sini olusturan 30 yas alti geng ¢alisanlarimiz
ise farkli bakis agilari ile organizasyonumuza
dinamizm katmaya devam ediyor. Yil boyunca
aramiza katilan 142 yeni is arkadasimizin %65'ini
30 yas alti galisanlarimiz olusturdu.

Performans ve kariyer yonetimi uygulamalarimiz
kapsaminda, 2025 yilinda galisanlarimizin
tamamini (%100) performans degerlendirme
streglerine dahil ettik. Bu degerlendirmeler
sonucunda 12 gahiganimiz terfi alarak gérev ve
sorumluluklarini genisletti.

Calisanlarimizin gelisimine yénelik yurittigumuz
egitim faaliyetleri kapsaminda, 2025 yilinda
toplam 35.959 saat egitim sagladik. Bu
kapsamda egitimlerimiz bir dnceki yila gére %2
artis gosterirken galisan basina ortalama egitim
stiremiz 31,6 saat olarak gergeklesti. Buna ek
olarak, galisan bagliigr ve memnuniyetine iliskin
gostergelerimizi yakindan takip ediyoruz. Bu
kapsamda, ¢aliganlarimizin ortalama hizmet
stiresi 5 yil seviyesinde gerceklesirken yil
icerisinde toplam 155 g¢alisanimiz isten ayrildi. Bu
gelismeler kapsaminda, ¢alisan devir oranimizi
%34 seviyesinden yaklasik %14’e dusurdik.

Dogum iznine ayrilan ¢alisanlarimizin is hayatina
donus surecinde onlara destek oluyoruz. 2025
yllinda 43 galisanimiz dogum iznine ayrildi.

Bu calisanlarimizin 8'inin izni devam ederken,
35 calisanimiz yil igerisinde is hayatina geri
dondii. Onimuzdeki dénemde de ¢alisan gelisimi
ve bagliigini destekleyen uygulamalarimizi
guglendirmeye ve is glict yapimizi strdurdlebilir
sekilde gelistirmeye devam edecegiz.

%6100

Mavi yaka ¢ahsanlarimizin
%100'U toplu is s6zlesmesi
kapsaminda yer aliyor.

Beyaz Yaka-Mavi Yaka Calisan Orani

Beyaz Yaka

%15

Mavi Yaka

%85

Calisan Devir Orani @
%34
&
%14
2023 2024 2025

o
Toplam Calisan Sayisi (Q]ﬂo
1150 o fi )
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1108
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Caliganlar - Yas Dagilimi

30-50 Yas
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Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik

Cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik; ¢alisanlarin
kendilerini degerli hissettikleri, farkli bakis
agilarini ortaya koyabildikleri ve esit firsatlara
erisebildikleri bir calisma ortami olusturmanin
temel unsurlar arasinda yer aliyor. Farkli
deneyim, bilgi birikimi ve bakis agilarinin bir araya
gelmesi, karar alma streglerini giglendirirken
inovasyon ve yaraticiligi da destekliyor.
Arastirmalar, gesitliligi yuksek ve kapsayici bir
kulture sahip sirketlerde karar alma sireglerinin
%60 oraninda iyilestigini ve bu sirketlerin

%33'e varan daha yuksek kérlilik elde ettigini
gosteriyor”

“The future of work, PwC NL

Cesitlilik, Esit_lik
ve Kapsayici Is
Ortami

Tanim ve Aksiyonlar

Calisanlarimiza esit firsatlar sunan ve kapsayici bir galisma ortami olusturmaya
yonelik uygulamalarimizla is gictimizde baghhgr, motivasyonu ve farkl bakig
acilarini destekliyoruz. Bu yaklasim, karar alma streglerimizin gliglenmesine ve
organizasyonel performansimizin gelisimine katki sagliyor.

Yonetim Kurulu ve Ust Yénetim seviyesinde gesitliligin sinirl kalmasi ve farkli
bakis agilarinin yeterince temsil edilememesi, karar alma sdreglerini ve
yenilikgilik kapasitemizi olumsuz etkileyebiliyor. Bu nedenle organizasyonun
tum seviyelerinde gesitliligi artirmaya ve kapsayici uygulamalarimizi
gelistirmeye odaklaniyoruz.



https://www.pwc.nl/en/topics/the-future-of-work/inclusion-and-diversity.html
https://www.pwc.nl/en/topics/the-future-of-work/inclusion-and-diversity.html
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Stratejik Bakis Agimiz

CCC Gida olarak, farkli deneyim ve bakis agilarinin
calisma ortamimizi zenginlestirdigine ve is yapis
bigimimizi giglendirdigine inaniyoruz. Firsat Esitligi
Politikamizin rehberliginde ¢alisanlarimizin cinsiyet,
yas, etnik koken, inang veya engellilik durumu gibi
bireysel 6zelliklerinden bagimsiz, esit firsatlara
erisebildigi bir yapi olusturmay! Snemsiyoruz. ise
alimdan kariyer gelisimine kadar tim streglerde adil
ve dengeli bir yaklasim benimsiyor, ayrimeihigin her
tUrtine karsi duruyoruz.

Projeler ve ilerlemeler

Cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik yaklasimimizi yalnizea
politika duzeyinde degil, farkli ¢alisan gruplarini
destekleyen uygulamalarla da hayata gegiriyoruz. Bu
kapsamda kadin ¢alisanlarimizin is hayatina katilimini
guglendiren, iletisimde kapsayici dili destekleyen

ve Uretim sUreglerinde firsat esitligini artiran gesitli
programlar yurdtiyoruz.

Yildiz Holding Anne Mentorluk Programi

CCC Gida olarak, Yildiz Holding tarafindan 2022
ylinda hayata gegirilen Anne Mentorluk Program:
kapsaminda yer aliyoruz. Program, dogum izninden
dénen galisan annelerin is hayatina uyum sureglerini
desteklemeyi ve deneyim paylasimi yoluyla karsilikli
6grenme alani olusturmayr amagliyor. Bu kapsamda
deneyimli anne galisanlarimiz ile yeni anne olan
¢alisanlarimizi bir araya getiriyor, mentorluk iliskileri
araciligiyla is ve 6zel yasam dengesine yonelik destek
mekanizmalari sunuyoruz.

Firsat Esitligi igin iletisim Rehberi

Firsat esitligini desteklemek ve kurum igi iletisimde
daha kapsayic bir yaklasimi guglendirmek amaciyla,
Yildiz Holding liderliginde gelistirilen Firsat Esitligi
igin lletisim Rehberi'ni calisanlarnimizla paylasiyoruz.
Rehber, iletisimde onyargilar azaltmaya yardime
olacak ornek ifadeler, kapsayic dil kullanimi igin
oneriler ve iyi uygulama érneklerini igeriyor. Gunluk

Yildiz Holding Kadin Platformu'nun bir pargasi

olarak, kadinlarin is hayatina esit ve etkin katilimini
destekleyen ¢alismalarin iginde yer aliyor,

bu alandaki yaklagimimizi kurum genelinde
yayginlastiriyoruz. Esit ise esit Gcret ilkesini tim
calisanlarimiz igin gozetiyor, firsat esitligini yalnizca
insan kaynaklar uygulamalarinin bir unsuru olarak
degil, calisma kultirimuzun dogal bir pargasi olarak
ele aliyoruz. Bu dogrultuda farkli bakis agilarini
tesvik eden, herkesin katki sunabildigi ve kendini

is streclerinde daha bilincli ve tutarli bir iletisim
yaklasiminin benimsenmesine katki saglyor.

Kadin istihdami igin Pozitif Ayrimeilik Projesi
(KiPAP)

Toplumsal cinsiyet esitligini kurumsal kiltdran
merkezine yerlestirmek ve nitelikli is glict kapasitesini
artirmak amaciyla ISKUR tarafindan yiritilen

Kadin istihdami iin Pozitif Ayrimeilik Projesi

(KiPAP) paydaslari arasinda yer aliyoruz. Proje,
sadece kadinlarin is gdcne katilimini tesvik etmekle
kalmiyor, ayni zamanda tretim streglerimizde

ihtiyag duydugumuz yetkinliklere sahip ¢alisanlarin
binyemize kazandirilmasinda stratejik bir rol oynuyor.

KIPAP kapsaminda uygulanan model, kadin
¢alisanlarimizin mesleki deneyimlerini artirirken sirket
kulturune adaptasyonlarini kolaylastiryor ve boylece
uzun vadeli, surdurdlebilir bir istihdam yapisinin
temellerini atiyor. Bu sayede kadinlarin kariyer
yolculuklarina kesintisiz devam etmeleri destekleniyor.
2025 yilinda KIPAP kapsaminda 25 kadin galiganimiz
programdan faydalandi.

imalat Sanayisinde Kadinlarin Giiglenmesine
Yonelik Model Geligtirme Projesi

Kadin is glicinun sanayi sektoriindeki konumunu
glglendirmek ve gelecegin yetkinlikleriyle

ifade edehildigi bir galisma ortami olusturmaya devam
ediyoruz.

Bununla birlikte, esitlik yaklasimimizi yalnizca cinsiyet
odaginda ele almiyoruz. Farkli ihtiyag ve beklentilere
sahip tim ¢aliganlarimiz igin kapsayici bir galisma
ortami sunmaya odaklaniyoruz. Engelli bireylerin is
hayatina katiimini destekleyen uygulamalarimizi da
bu yaklasimin bir pargasi olarak degerlendiriyoruz.

desteklenmesini saglamak amaciyla Turkiye
isveren Sendikalari Konfederasyonu (TiSK)
koordinasyonunda yuritulen imalat Sanayisinde
Kadinlarin Giiglenmesine Yonelik Model Gelistirme
Projesi'nde yer aliyoruz. Avrupa Birligi ile T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakanhginin desteginin yani
sira, Birlegsmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP)
is birligiyle hayata gegirilen proje kapsaminda,
imalat sektorunde kadin ¢alisanlarin dijital ve
yesil donustm sureglerine uyumunu destekleyen
calismalara katkr sagliyoruz.

Bu kapsamda kadin ¢alisanlarimizin dijital,
teknolojik ve sosyal yetkinliklerini gelistirmeye
yonelik egitimlere katiimini destekliyor, kurum

ici donUsum sureclerinde aktif rol almalarini ve
“degisim elgisi” yaklasimiyla stirece katki sunmalarini
6nemsiyoruz. Ayrica Akilli Sanayi Hazirlik Endeksi
(SIRI) galismalart ile sirketimizin dijital olgunluk
seviyesinin degerlendirilmesini ve gelisim alanlarinin
ortaya konmasini stirece dahil ediyoruz. Programla
kadin ¢calisanlarimizin dretim sureglerindeki
gorunurltgina ve katkisini artirmay, yetkinlik
gelisimlerini desteklemeyi ve kurum iginde 6grenme ve
gelisim kulttriiny guglendirmeyi hedefliyoruz.


https://www.yildizholding.com.tr/documents/yhkp_rehber_2022_tr.pdf
https://www.yildizholding.com.tr/documents/yhkp_rehber_2022_tr.pdf
https://www.yildizholding.com.tr/documents/yhkp_rehber_2022_tr.pdf
https://www.yildizholding.com.tr/documents/yhkp_rehber_2022_tr.pdf

5 @6 Performans ve Gelecek Ongbriisii

2025 yili itibariyla gesitlilik ve kapsayicilik
conTNENTAL .gOsFer.geI?ri.mizi duzenli glorok takip ediyor, o
@ COMPANY is glicimzin demografik yapisini farkli Calisan Demografisi Kadin GCalisan Sayisi
kirlimlarda degerlendiriyoruz. Toplam
calisanlarimiz igerisinde kadin ¢aligan
orani %39 seviyesinde gergeklesti ve
bu kapsamda 440 kadin galiganimizla

2025 Surdurulebilirlik Raporu

Girig faaliyetlerimizi strdurdik. Beyaz yaka 434 434 440
calisanlarimizda kadin orani %36,
mavi yaka ¢alisanlarimizda ise %39
Hakkimizda olarak gergeklesti. Bu dagilim, kadin
calisanlarin organizasyon genelinde farkli
fonksiyonlarda yer aldigini ve is glict
Surdurulebilirlik yapimizin dengeli bir sekilde dagildigini
Yaklagimimiz ortaya koyuyor. Ise alim sureglerimizde
kadin ¢alisan orani %39 seviyesinde Erkek
Doganin Geleceyi gercekleserek bu dengeyi yeniise %61 2023 2024 2025
icin Calismak alimlarda da koruduk. Yas kirilimlarina
baktigimizda, 30 yas alti galisan
grubunda kadin orani %49 seviyesinde
Paydaslarimizia gerceklesirken 30-50 yas araliginda %33,
Giiglenmek 50 yas ve iizeri galisanlarda ise %1,9
. olarak kaydedildi.
‘s Blc e ’ Beyaz Yaka - Galigan Mavi Yaka - Calisan Yénetici Seviyesi -
e Yonetici seviyesinde toplam 81 Demografisi Demografisi Caligan Demografisi
s Sagig v C yoneticinin 7'si kadin ¢alisanlardan
olustu ve kadin yonetici orani yaklasik
%23 seviyesinde gerceklesti. Karar alici gadm Kadin %GRl
Gelecege ilham pozisyonlardaki bu gesitlilik, farkl bakis 636 %23
Vermek acllarinin yonetim sureclerine yansimasini
destekleyerek organizasyonel karar alma
mekanizmalarina katki saglad. 0O

Ekler
Bununla birlikte, kapsaycilik yaklagimimiz

kapsaminda engelli galisan istihdamini
da takip ettik. 2025 ylli itibanyla
calisanlarimizin %3L'i kadin olmak {izere
toplam 32 engelli calisanimiz CCC Gida 5 Erkek
bunyesinde kariyerlerine devam etti. Bu %64 %61 %77
yapy, is glicumuzde kapsayiciligi glglendiren

6nemli bir unsur olarak yer ald..

Erkek

65
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LA

Is Saghgi ve Giivenlig

Ozellikle tretim faaliyetlerinin yogun oldugu sektérlerde is saghgi ve givenligi (ISG), ¢alisanlarin sagliklarinin korunmasi ve givenli galisma ortamlarinin saglanmasi agisindan

kritik bir 5Sneme sahiptir. Uretim stireglerinde kullanilan ekipmanlar, galisma kosullari ve operasyonel dinamikler, iSG risklerinin etkin sekilde ysnetilmesini gerektiriyor.

Stratejik Bakis Agimiz

CCC Gida olarak, ¢alisanlarimizin sagligini ve givenligini
korumanin surdurulebilir basarimizin temel unsurlarindan
biri olduguna inaniyoruz. Uretim streglerimizin dogasi
geregi farkli riskler barindirdiginin farkindayiz. Bu
nedenle guvenli ve saglikli galisma ortamlarr olusturmay
énceliklerimiz arasinda gortyoruz. “Sifir is kazasi”
hedefiyle hareket ediyor, tim is kazalarinin ve meslek
hastaliklarinin énlenebilir oldugu anlayisini benimsiyoruz.

ISG yaklagimimizy, riskleri ortaya glkmadan tnlemeye
odaklanan bir anlayisla ele aliyoruz. Bu kapsamda ISG
sureclerimizi ISO 45001 is Saghg: ve Giivenligi Yonetim
Sistemi ile uyumlu sekilde yurtttyor, ayni zamanda
6331 Sayih is Saghg: ve Giivenligi Kanunu basta olmak
uzere ilgili tim yasal duzenlemelere uyum sagliyoruz.
ISG Palitikamiz dogrultusunda faaliyetlerimizden
kaynaklanabilecek riskleri azaltmaya, gtivenli calisma

Deger
Zincirinde
Is Saghg ve
Giivenligi

Etki Tanim ve Aksiyonlar

Tedarikten Uretime, dagitimdan satis sdreglerine kadar uzanan
tum deger zincirimizde is saghgr ve guvenligi konusunda genis
bir etki alanina sahibiz. Faaliyetlerimizin dogasi geredi, galisma
ortamlarimizda ortaya ¢ikabilecek is kazalari ve yaralanmalar,
calisanlarimiz agisindan temel bir risk olustururken benzer
riskler; tedarikgilerimiz, taseron calisanlar ve etkilesimde
bulundugumuz toplum igin de gegerli.

Is saghigr ve glvenligini tim is streclerimizin ayrilmaz bir
parcasi olarak ele aliyor, hayata gegirdigimiz uygulamalarla
¢alisma ortamlarimizdaki gtvenlik seviyesini guglendiriyoruz.
Guvenlik kdltiranun gelismesiyle birlikte is kazalarinin ve
risklerin azaltiimasi, calisan refahinin desteklenmesi ve is
sUrekliliginin korunmasi yonunde olumlu etkimizi artiriyoruz.

ortamlarinin surekliligini saglamaya ve surekliiyilestirme

yaklasimini desteklemeye odaklaniyoruz.

ISGyi yalnizca belirli uygulamalarla sinirli bir konu olarak
degil, tim is yapis seklimizin bir pargasi olarak gortyoruz.
Ofislerden Uretim sahalaring, tedarikgilerimizden alt
isverenlerimize ve ziyaretgilerimize kadar uzanan genis
bir kapsamda bu anlayisi yayginlastiryoruz.

yzation
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https://www.continentalcc.com.tr/documents/pr_sg_013_4-cevre-ve-s-sagligi-guvenlg-poltkasi-.pdf
https://www.continentalcc.com.tr/documents/pr_sg_013_4-cevre-ve-s-sagligi-guvenlg-poltkasi-.pdf
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ISG alanindaki calismalarimizi veri, dijitallesme, calisan
katihimi ve strekli iyilestirme odaginda ele aliyoruz. Bu
kapsamda hayata gegirdigimiz uygulamalarla risklerin
erken tespiti ve etkin yonetimine yonelik yapimizi
glclendiriyoruz.

VisitPro

is ortaklarimizin ve sahada gérev alan tum dis
paydaslarimizin iSG uygunlugunu glvence altina
almak amaciyla VisitPro sistemini aktif olarak
kullaniyoruz. Bu sistem ile tedarikgi, taseron ve
ziyaretgilerin ISG dokimanlan ile egitim gegerliliklerini
dijital olarak takip ediyoruz. Egitim sureleri,
sertifikasyonlar ve is izni stiregleri sistem tizerinden
kontrol edilerek yalnizea gerekli ISG kriterlerini
karsilayan kisilerin tesislerimize giris yopabilmeleri
saglaniyor. Béylece sahaya giris anindan itibaren
guvenlik standartlarinin uygulanmasini dijital olarak
gtvence altina aliyoruz.

Veri Odakli ve Faaliyet Bazl Risk Yonetimi
ISG performansimizr; ic denetimler, saha gézlemleri,
calisan geri bildirimleri ile kaza ve ramak kala
analizlerini kapsayan bittinedl bir yapi iginde

degerlendiriyoruz. Kayip Zamanl Kaza Orani (LTAR) ve
Toplam Kaza Orani (TAR) gibi gdstergeler Uzerinden is
kazalarini duzenli olarak izliyoruz.

Olay andlizlerinde “5 Neden” yaklasimini kullanarak
yalnizca sonuglara degil, sistemsel ve davranissal
nedenlere de odaklaniyoruz. Bu dogrultuda

Yeri Bilgi Yonetim Sistemi Uzerinden tanimlanan
faaliyetlerin takibini gergeklestiriyoruz. Bununla
birlikte, yalnizca gergeklesen olaylara degil, faaliyet
bazli risk degerlendirmeleri ile potansiyel risklere de
odaklaniyoruz.

Tozlu Ortam Risk Analizi ve iyilestirme Galismalarimiz
Tozla Miicadele Yonetmeligi kapsaminda, operasyon
ortamlarinda gerekli dlgtimlemeleri yaptik. Qletim
sonuglarini degerlendirerek is yeri hekimi ile birlikte
maruziyet analizi gergeklestirdik. Bu kapsamda sakiz
Uretim sureclerinde toz olusumuna neden olan kritik
noktalar inceledik. Degerlendirmelerimizde mevecut
toz kontrol uygulamalarinin etkinligini inceleyerek
maruziyeti azaltmaya yonelik ilave muhendislik
¢ozumlerini ve operasyonel iyilestirme alanlarini
belirledik.

2025 yilinda risk yonetimi yaklasimimizi daha
proaktif hale getirmek amaciyla faaliyet bazli

risk degerlendirme galismalarimizi genislettik.

Bu kapsamda, fabrika genelindeki ttim tretim ve
operasyon adimlarimizi gruplandirarak disiplinler arasi
bir Risk Analizi Ekibi olusturduk.

Gergeklestirdigimiz ¢alismalar kapsaminda tretim,
bakim, temizlik ve destek sureglerine ait toplam
2.466 faaliyet basamagini adim adim analiz ederek
her bir operasyonun potansiyel tehlike kaynaklarini
degerlendirdik. Bu stregte yalnizca mevcut riskleri

degil, operasyonel akis igerisinde ortaya gikabilecek
olasi sapmalar ve insan-makine etkilesimlerinden
dogabilecek riskleri de ele aldik.

Adim adim analiz edilen

2460

faaliyet basamagi
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Endustriyel Basingl Hava Tesisatlari Risk Analizi
Fabrikamiz genelinde bulunan 163 adet endiistriyel
basingl hava tesisatini degerlendirdik ve tim
tesisatlar icin risk analizlerini tamamladik.
Gergeklestirdigimiz incelemeler sonucunda

sistem butinltguni ve galisan guvenligini
etkileyebilecek potansiyel tehlike kaynaklarini tespit
ettik. Uygun bulunmayan 43 tesisat igin gerekli
duzeltici ve onleyici faaliyetleri tanimlayarak ilgili
birimlerle paylastik ve iyilestirme surecini baslattik.
Bu ¢alismalar ile hem ekipman giivenligi hem de
operasyonel sureklilik agisindan énemli kazanimlar
elde ettik.

Makine Emniyeti ve Ekipman Bazh iyilestirmeler
Makine risk analizleri kapsaminda tretim hatlarinda
yer alan ekipmanlarimizi, Makine Emniyet Direktifleri
dogrultusunda mekanik, elektriksel ve operasyonel
riskleri detayli sekilde degerlendirdik. Ozellikle sakiz
Uretim sureci igin gergeklestirdigimiz ¢alismaile
hamur besleme noktasindaki helezon bolgesinde
kritik bir is kazasi riski tespit ettik. Tozlu ortam
kosullarinda gtvenilirligini yitiren mevcut emniyet
switch'ini bu ortamlara uygun radar tip emniyet
switch'i ile degistirdik. Bu teknik iyilestirme ile makine
emniyetini artirdik, operatér kaynakli temas ve
sikisma risklerini ortadan kaldirdik.

Yiiksekte Calisma Alanlari (Merdiven ve Platform)
iyilestirmeleri

Fabrika genelindeki ttm merdivenleri ve platformlari
detayl bir risk degerlendirme sutrecinden gegirdik.
Erisim guvenligi, yapisal uygunluk ve kullanim
kosullarini dikkate alarak yaptigimiz analizler
sonucunda gesitli uygunsuzluklar belirledik. Tespit
ettigimiz eksikliklerle ilgili detaylari birimlerle
paylasarak disme ve kayma risklerini azaltmaya
yonelik duzeltici/onleyici faaliyetleri hayata
gecirdik. Bu sayede saha genelinde yuksekte
¢alisma guvenligini artirdik.

Dijitallesme ile Saha Denetimlerinin Giiglendirilmesi
Ekiplerimizin saha kontrollerinde kullandigr manuel
formlar dijital ortama aktararak kontrol streglerini
merkezi bir yap tzerinden izlenebilir hale getirdik. El
merdivenleri, elektrikli ekipmanlar, goz duslari, yangin
sistemleri ve kimyasal depolama alanlarina yonelik
kontrol listelerini dijitallestirerek standart bir denetim
altyaprsi olusturduk. Bu dontstimle saha denetimlerinin
etkinligini artirdik, veri takibini kolaylastirdik ve ISG
performansinin élgimlenebilirligini glglendirdik.

Kritik Risk Alanlarinda Guvenlik Altyapisinin
Guglendirilmesi

Yangin ve acil durum yénetimi kapsaminda
gergeklestirdigimiz ¢alismalarla fabrika genelinde
yangin perdeleri kurduk, acil ¢ikis sistemlerini
guglendirdik ve yonlendirme altyapisini revize ettik.
Ayrica anons ve acil durum aydinlatma sistemlerini
iyilestirerek acil durumlara yonelik altyapimizi daha
etkin hale getirdik. Calismalar sonucunda tesisimiz
icin Itfaiye Uygunluk Raporu aldik. Acil durumlara
hazirlik kapsaminda ekipman altyapimizi giglendirdik,
toplanma alanlarini yeniden duzenledik ve tim
vardiyalar kapsayan tatbikatlar gergeklestirerek
mudahale kapasitemizi artirdik.

Elektriksel gtivenlik alaninda ise elektrik panolarinda
kullanilan yalitkan paspaslar yerine yalitkan epoksi
zemin uygulamasina gegctik. Yaptigimiz teknik
6lgUmlerle bu uygulamanin daha yuksek yalitim
performansi sagladigini dogruladik. Béylece hem
temizlik ve strdurtlebilirlik agisindan daha etkin bir
¢6zUm elde ettik hem de elektrik kaynakli riskleri
azaltarak galisma ortamimizin givenligini artirdik.

Calisan Katilimi ve iSG Yonetiminde Gok
Paydash Yaklagim

ISG kulttrunu gticlendirmek amaciyla ¢alisan
katilimini tim sdreclerimizin merkezinde
konumlandiryoruz.
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ISG Kurulumuzun diizenli toplantilar ile sendika

ve calisan temsilcilerinin strece aktif katilimini
saglayarak karar streglerini cok paydasli bir yapida
yUrituyoruz. Saha operasyonlarindan elde ettigimiz
gunluk geri bildirimleri duzenli toplantilar araciligiyla
Ust yonetime tasiyor, hizl degerlendirilmesini
saglayarak sahadan gelen bildirimlerin kisa strede
aksiyona déntsmesini mimkin kiliyoruz. Ayrica
calisanlarimizin énerilerini ise Akil Kiipti Oneri
Sistemi Uzerinden dijital ortamda topluyor ve

hizla degerlendirerek surekli iyilestirme kultirinu
guglendiriyoruz.

ISG yaklasimimizi is yeri saglk hizmetleriyle

de destekliyoruz. Tam zamanli is yeri hekimi ve

is yeri hemsiresi araciligiyla ¢alisanlarimizin
saglik streglerini diizenli olarak takip ediyor,

ise giris asamasinda kapsamli saglik kontrolleri
gerceklestiriyoruz. Bu sayede ¢alisanlarin
gorevlerine uygun kosullarda istihdam edilmelerini
saglarken mesleki risklerin erken asamada tespit
edilmesi ve etkin sekilde yonetilmesine katki
sunuyoruz.

Davranigsal iSG Egitimi ve Deneyimsel Ogrenme

ISG farkindaligini artirmaya yénelik egitim
yaklasimimizi geleneksel anlatim yéntemlerinin
otesine tasiyarak deneyimsel 6grenme (experiential
learning) modeliile yeniden yapilandirdik. Bu
kapsamda egitimlerimizi hat basi uygulamalar, gergek
senaryo kurgulari, saha gozlemleri ve aktif katilima
dayal uygulomalarla desteklemeye basladik.

Her vardiya baslangicinda gergeklestirdigimiz hat basi
egitimlerle riskleri yerinde ve anlik olarak ele aliyor,
dijital platformlar Gzerinden sundugumuz igeriklerle
6grenmenin surekliligini saghyoruz. Deneyimsel
6grenme yaklasimi sayesinde ¢alisanlarimizin
yalnizea bilgi edinmelerini degil, riskleri dogrudan
deneyimleyerek farkindaliklarini gelistirmeyji
hedefliyoruz. Saha uygulamalari, similasyonlar ve
etkilesimli egitimler sonucunda gtivenli davranis
gelistirme konusunda olgulebilir ilerleme sagladik ve
davranig degisiminde %70 iyilesme elde ettik.

iSG Kiilturiinde Yenilikgi Yaklasim
2025 yilinda ISG kultirini guclendirmek ve ¢alisan

farkindahgini farkl bir 6grenme modeli ile desteklemek
amaciyla CCC Sahnede Tiyatro Kuliiblint kurduk.
Gonulld galisanlarimizin katiimiyla olusturulan

ekip; sahne durusu, diksiyon-artikiilasyon ve temel
oyunculuk egitimlerini tamamlayarak ISG temall

bir sahneleme surecine hazirlandi. Bu kapsamda,

is guvenligi mesajlarini klasik egitim yontemlerinin
otesine tasiyarak “Is Guvenligi Seninle Baslar” adl
tiyatro oyununu gelistirdik. Oyun senaryosu, guinlik
calisma hayatinda karsilasilabilecek kritik riskleri ve
guvenli davranis ¢rneklerini sahne diliyle aktaracak
sekilde kurgulandi.

11 kisilik ¢alisan ekibiyle hazirlanan oyun, 2025 yil
igerisinde dort kez sahnelendi ve her gosterimde
yaklasik 150 ¢alisanimiz tarafindan izlendi.
Boylece ISG mesajlarinin yalnizea bilgi dizeyinde
degil, duygusal etki ve hikayelestirme yoluyla

da igsellestiriimesini sagladik. Bu uygulamayla
geleneksel egitim yontemlerine alternatif olarak,
calisan katilimini artiran ve givenlik kaltardnd
guglendiren deneyimsel bir iletisim modelini hayata
gecirdik.
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Performans ve Gelecek Ongbriisii

2025 ylli igerisinde ISG performansimiz kaza siklig), kaza siddeti ve egitim gostergeleri
tUzerinden duzenli olarak takip ettik. Yil boyunca elde ettigimiz veriler, uyguladigimiz
onleyici yaklasimin etkilerini ortaya koyuyor.

Toplam kaza sayisi 42 olarak gerceklesirken bu kazalarin 17'sini kayip giinlii kaza
olarak kaydettik. Toplam kaza sayisinda sinirli bir artis olmasina ragmen, kayip ganlt
kaza oranimizda %8'lik bir iyilesme sagladik ve bu oran 0,98 seviyesinde gergeklesti.

Kaza siddetine iliskin gostergeler incelendiginde ise daha belirgin bir iyilesme sagladik.

Toplam kaza kaynakli giin sayimiz bir 6nceki yila gore %46 azalarak 238 giin olarak
gergeklesti.

Son dort yildir oldugu gibi 2025 yilinda da herhangi bir meslek hastaligi veya
6lumlu vaka yasanmadi. Bu sonuglar, sahada risklerin erken tespiti ve dnleyjici
uygulamalarimizin etkisini ortaya koyuyor.

Bilgi duzeyini ve gtvenlik farkindaligini artirmaya yonelik ¢alismalarimiz kapsaminda
2025 boyunca ¢alisanlarimiza toplam 10.679 saat, ¢alisan basina ise 9,38 saat

iSG egitimi verdik. Taseron galisanlarimiz igin gergeklestirilen egitimler ise 5.508
saate ulastl. Bu egitimlerle yalnizca kendi ¢alisanlarimizda degil, tum deger
zincirimizde gvenlik bilincinin gliclenmesini destekledik. Onuimiizdeki dénemde, ISG

performansimizi dahaileri tagimak amaciyla risk odakli yaklagimimizi strddrmeyi, saha

uygulamalarini gtglendirmeyi ve egitim faaliyetlerimizi yayginlastirmayr hedefliyoruz.

Toplam Kaza Sayisi l@ Kayip Giin Sayisi
440
232
16
2023 2024 2025 2023 2024

M Kayip Giin Olmayan Kazalar Kayip Gunlu Kaza Saysi

238

2025

Toplam ISG Egitim Saati @'j
¥

16.907

10.679

3.800

2023 2024 2025
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AR-GE ve inovasyon

Gun gegtikge daha dinamik hale gelen ekonomik
ve teknolojik ortam, sirketlerin degisime hizli uyum
saglama ve rekabet glictini koruma yetkinliklerini
her zamankinden daha kritik hale getiriyor. Bu
kapsamda AR-GE ve inovasyon, yeni drin ve
hizmetlerin gelistirilmesi, mevcut streglerin
iyilestirilmesi ve degisen pazar kosullarina hizl
uyum saglanmasinda sirketlerin deger yaratma
kapasitesini dogrudan etkileyen temel bir alan
olarak 6ne gikiyor.

Tanim ve Aksiyonlar

AR-GE Giicii ve inovasyon Kiiltiirii

AR-GE yatinmlarimizi her yil artirarak Grin portféyumza surekli genigletiyor, meveut Griinlerimizi

tuketici beklentileri ve degisen mevzuat dogrultusunda gelistiriyoruz. Binyemizdeki AR-GE ekibi ve sahip
oldugumuz altyapiyla yeni Grtin gelistirme streglerini hizlandirnyor, sakiz ve sekerleme kategorilerinde
yenilikgi formulasyon ve konseptleri hayata gegiriyoruz. Calisanlarimiza yaénelik dizenli AR-GE egitimleriyle
inovasyon kultirint organizasyonun tum kademelerine yayiyor, ekiplerimizin teknik yetkinliklerini

guglendiriyoruz.

Stratejik Bakis Agimiz

AR-GE ve inovasyonu buyime stratejimizin temel
unsurlarindan biri olarak konumlandiryoruz.
Danimarkali ortagimiz Gumlink A/S'nin 100 yili

askin bilgi birikimini kendi gevik yapimizla birlestirerek
surdrulebilirlik odakliinovasyonu stratejimizin
merkezine yerlestiriyoruz. 2017 yilindan bu yana
Sanayi ve Teknoloji Bokanligi onayl AR-GE Merkezimiz
buinyesinde pazarlomadan tretime, tedarik zincirinden
satisa kadar tum birimlerimizin katkisiyla inovasyon
sureglerimizi bittinsel bir yaklasimla yonetiyoruz.

Surdurdilebilir buytmenin temelinin guglt bir bilimsel
altyapidan gegtigine inaniyoruz. 28 kisilik uzman
AR-GE kadromuz yeni trtin gelistirmeden stireg

iyilestirmeye, surdurdlebilir formulasyondan
fonksiyonel trtin ¢alismalarina kadar genis bir alanda
faaliyet yurattyor. Ayrica AR-GE ekibimizi vizyoner

ve duzenli egitimlerle destekleyerek galisanlarimizin
teknik yetkinliklerini gelistirmeye yonelik firsatlar
sunuyor ve strekli 6grenme kiltirinu tesvik ediyoruz.
Ekibimizin yaklasik %30'u yuksek lisans ve doktora
programlarina katiim sagliyor.

Bunun yani sira, dijital teknolojileri ve yapay zeka
uygulamalarini streglerimize entegre ederek verimliligi
artirmay da oncelikli hedeflerimiz arasinda tutuyoruz.
Ham madde onayindan lansmana kadarki tdm Grdn
gelistirme streglerini dijital ortamda takip ediyoruz.

Sorumlu ve Saglikh Uriin Yaklasimimiz
Sorumlu ve saglikli Grin anlayisimiz Grin
formullerimizi vitaminler, mineraller ve dogal
ekstraktlarla zenginlestirmek, seker igerigini
dengelemek ve farkli beslenme tercihlerine
uygun alternatifler gelistirmek tGzerine kuruludur.
Bu dogrultuda “Temiz Etiket” (Clean Label)
stratejisini benimseyerek dogal kaynakl
ham maddelerin kullanimini yayginlastiriyor,
fonksiyonel drtinler ve takviye edici gidalar
gelistiriyoruz. Tuketicilere yalnizca lezzet
sunmanin 6tesine gegerek daha bilingli

ve dengeli tercihler yapabilecekleri trin
alternatifleri olusturmayr amaghyoruz.
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2025 yilinda AR-GE ve inovasyon faaliyetlerimizi
surdurdlebilir Griin geligtirme, fonksiyonel portfoy
genisletme ve dijital proje yonetimi eksenlerinde
yUrattuk. Yeni Urtn geligtirme sireglerimizde cevreye
duyarl tretim ve strdurtlebilir kaynak kullanimi
vazgegilmez prensiplerimiz olmaya devam ediyor.

Dogal igerikler
ve Temiz Etiket
' Gida ham maddelerinde
dogal bilesenli
GUM'N ;E portfoyumuzu
REAL ¢4 zenginlestirmeye
: ; devam ediyoruz. 2025
¥l ylhindaki en dnemli
‘, calismalarimizdan biri,
h‘ ' Turkiye sakiz pazarinda
dye bir ilk olan %100 Dogal
Kaynakl Sakiz projesi
oldu.

T

Bu projeyi tamamlayarak GUM'N REAL markasini
Turkiye pazarinda basaryla piyasaya strduk.
Sekerleme gelistirme projelerimizde ise bitkisel
kaynakli bilesenler kullanarak gelistirdigimiz bitki bazli
(plant-based) Urtnleri Amerika pazarina ihrag ettik. Bu
yenilikgi formilasyonun basarisindan aldigimiz gigle
ayni alanda yeni projeler gelistirmeye devam ediyoruz.

Seker azaltma projelerimizle Tarim ve Orman
Bakanliginin tuketicilerde seker kullanimini azaltmaya
yonelik calismalarini destekliyoruz. 2013 yilindan

bu yana Strdurdlebilir Palm Yagr igin Yuvarlak Masa
(Roundtable on Sustainable Palm Qil/RSPO) platformu
tUyeligimizi strdurerek sertifikal palm yagr kullanimina
devam ediyoruz. Bu taahhut, strddrdlebilir ham madde
kullanimina verdigimiz énceligin somut bir yansimasidir.

Fonksiyonel ve Saglikl Uriinler

Saglkl atistirmalik trendine 6nculik etme hedefimiz
dogrultusunda takviye edici ve fonksiyonel

gida portfayimuzi genisletme ¢alismalarimizi
2025 yilinda da surdurduk. Tuketici beklentileri
dogrultusunda vitaminler, mineraller ve dogal
ekstraktlarla zenginlestirilmis yeni Griin projelerini
hayata gegirdik. Kuresel pazarlara yonelik bu
¢alismalarin bir pargasi olarak Amerika pazar

icin yuksek kafein (60 mg ve 100 mg] igeren
fonksiyonel draje sakizlari gelistirdik ve ihracat
portfoyumuzu gesitlendirdik.

Cevresel Etkisi Azaltilmis Ambalaj Gelistirme
AR-GE ¢alismalarimiz kapsaminda plastik
kullanimini azaltmaya ve ambalaj strdurulebilirligini
artirmaya yanelik somut adimlar attik. Plastik
siselerde grama;j revizyonu gergeklestirirken
lolipoplarimizda plastik gubuktan kagit gubuga
gegisi tamamladik. Bu adimla, Gretimde
kullandigimiz plastik miktarini anlamli élgtde
azalttik. Ambalaj teknolojisindeki dontstumu

daha ileri tasimak amaciyla U kath kompozit
poset ambalajlar yerine mono-yapili, %100 geri
donusturulebilir polipropilen (PP) ambalajlara gegis
icin gerekli denemeleri basariyla tamamladik. Bu
calismalar, dongusel ekonomi ilkeleriyle uyumlu bir
ambalaj yapisina gegisimizin nemli bir asamasini
olusturuyor.

Dijital Proje Yonetimi

Proje ytnetim sireglerimizi optimize etmek ve tim
paydaslar igin olgulebilir bir galisma ekosistemi
olusturmak amaciyla Proje Yonetim Platformu'na
gecis yaptik. Tum proje basamaklarimizi
musterilerimizin farkl ihtiyaglarina gére
cesitlendirerek bu platforma entegre ettik. Proje

streclerindeki bekleme ve onay surelerinde de
kayda deger iyilesme sagladik.

Yeni Urtin Gelistirme (New Product Introduction/NPI)
ve AR-GE suregleri igin 6zel performans ekranlar
(dashboard) olusturarak aylik ve haftalik olarak
hazirlanan manuel raporlama yerine canli olarak
cekilebilen raporlama uygulamasina gegis yaptik.
Bu sayede haftalik 30 saatlik raporlama sdrecini 1,3
saate indirdik. Ayrica mobil entegrasyon ve anlik veri
takibiyle birimler arasi iletisimdeki kayip zamanlar
en aza indirdik ve sirketimiz genelinde ugtan uca,
seffaf ve analitik olarak izlenebilir bir proje yonetim
modeli olusturduk.

AR-GE laboratuvarlarimizi kiresel olcekte
proje hizmeti verebilecek uluslararasi bir
merkeze donusttrme hedefiyle galisiyoruz.
2025 yilinda Namik Kemal Universitesi,
Yildiz Teknik Universitesi ve Haocettepe
Universitesi dahil olmak Uzere Universiteler,
kamu kurumlari ve 6zel firmalarla yaklasik
50 aktif is birligi yurattuk. Gelistirdigimiz
Ulker Everwell Force gigneme tableti

icin uluslararasi kongrelerde tam

metin bildiri sunduk ve makalemiz
“Orclever Proceedings of Research and
Development” dergisinde yayinland:.
Projelerimizi bilimsel literattre kazandirma
hedefimiz dogrultusunda 2026 yili igin
faydal model ve tescil bagvurularinin
teknik altyapisini simdiden hazirliyoruz.
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%/7 artis

Proje Yonetim Platformu’nun devreye
alinmasiyla manuel veri girisi ve e-posta
zincirlerinin yarattigi is yikd ortadan kalkti ve
operasyonel verimliligimiz %77 oraninda artti.

Performans ve Gelecek Ongbriisii

AR-GE ve inovasyona verdigimiz
oncelik dogrultusunda, 2025 yilinda
bu alana ayirdigimiz kaynaklari
onemli 6lgtide artirdik. 2024

yiinda 35 milyon TL olan AR-GE
harcamalarimiz 2025 yilinda

55,3 milyon TL seviyesine ulastr.

Bu yatinmin destegiyle sakiz ve
sekerleme kategorilerinde 89 yeni
Urlin projesini tamamladik.

2025 yilinda Ulker Everwell Force
Urtintimuzle RDCONF AR-GE ve
inovasyon Oddlleri'nde “En Iyi Gida
Mihendisligi Projesi” kategorisinde
adule layik gorulduk. Gida
muhendisligi ve inovasyonu bir
araya getiren bu Urtin, bagisiklik
sistemini destekleyen formulu

ve sundugu tiketim deneyimiyle

6ne ¢ikiyor. Bu basari, AR-GE ve
inovasyona verdigimiz nceligin

ve ekibimizin ortaya koydugu
calismalarin somut bir géstergesidir.

Onumuzdeki dénemde, artan
bitgemiz, genisleyen is birliklerimiz
ve yetkinliklerini strekli gelistiren
ekibimiz ile AR-GE faaliyetlerimizi
daha da derinlestirmeyi, faydals
model ve tescil basvurularini hayata
gegirmeyi, Gum & Candy Academy
ile teknik egitim altyapimizi daha da
ileriye tasimayi ve agik inovasyon
agimizi genisletmeyi hedefliyoruz.
Buguinun ihtiyaglarini karsilarken
yarinin beklentilerini bilimin,
dijitallesmenin ve surddrdlebilirligin
rehberliginde sekillendirmeye 2026

yllinda da kararlilikla devam edecegiz.

55,3 milyon TL

AR-GE harcamalarimiz 2025 yilinda
55,3 milyon TL seviyesine ulasti.

89 yeni Urun

Sakiz ve sekerleme kategorilerinde 89 yeni riin
projesini tamamladik.
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Ham Madde ve Tedarik bileseni olarak operasyonel streglerimizi daha

Zinciri Yonetim

verimli yonetmemizi saglarken veri odakli karar

U\E:me‘l\kt alma mekanizmalarimizi da guglendiriyor. Gelismis
Uron Eket teknolojilerin is ;ureoler|m|;e entegrosgorju, Inovasyonu il DonGsn Yapay zeka ve dijital teknolajileri is streglerimize entegre ederek operasyonel
azarlama h\zlond\rop Ve?‘r_.k?te cey|k||k kozond.\ror.]l onem.h p'r Dult? I_J?_nusum verimliligimizi artiriyor, Uretim sureglerini gergek zamanli sistemlerle izleyerek
Miisteri HaRy R kaldirag gbrevi goriyor. Ote yandan, is streglerinin Yetkinligi ve kaynaklari daha etkin kullaniyoruz. Su ve enerji tiketimini anlik olarak takip
i dijital ortamlara tasinmasi siber riskleri ve veri ihlali Yapay Zeka ediyor, veriyi stratejik bir karar alma aracina dénusturdyoruz. Veri giivenligi ve
potansiyelini artinyor. Paydas gtivenini korumak Kull gizliligi alaninda ise mevzuata tam uyum sagliyor, paydaslarimizin verilerini
Ekler icin gUclu veri yonetimi, givenlik sistemleri ve gizlilik Sl ol l siki givenlik sistemleri ve net gizlilik ilkeleriyle koruyoruz.

yaklasimlarina olan ihtiyag her gegen gun buyuyor.

75



NENTAL
CTIONERY
ANY
2025 Surdurulebilirlik Raport
Giris
Hakkimizda

Surdurulebilirlik
Yaklasimimiz

Doganin Gelecegi
icin Calismak

Paydaslarimizla
GBuclenmek

AR-GE ve Inovasyon

Urn Guvenligi ve Kalitesi

Ham Madde ve Tedarik
Zinciri Yénetim

Operasyonel
Mukemmellik

Urlin Etiketleme ve
Pazarlama

Musteri Memnuniyeti

Ekler

76

Dijital dontsumd, is yapis bigimlerimizi gelecege
tasiyan ve surdurulebilirlik hedeflerimizi destekleyen
temel bir stratejik stitun olarak ele aliyoruz.
Dijitallesmeyi ve yapay zekayi yalnizca operasyonel
bir arag olarak degil, is streglerimizi yeniden
sekillendiren ve ¢evresel etkimizi azaltan batinlesik
bir mimari olarak konumlandiriyoruz.

Dondsum vizyonumuzun merkezinde yapay zekanin
ve gelismis atomasyon sistemlerinin operasyonel
streglerimize somut deger yaratacak sekilde
entegre edilmesi yer aliyor. Streglerimizi yalnizca
dijitallestirmekle kalmiyor, yapay zekanin getirdigi
yeni dinamiklere gore tUm operasyonel mimarimizi
yeniden tasarliyoruz. IaT tabanli sistemlerimizle
uretim hatlarimizi gergek zamanli izliyor; su, enerji
ve ham madde gibi kritik kaynaklarin kullanimin
merkezi dijital platformlar Gzerinden yonetiyoruz.

Teknolojik donustmiin temel basari 6ledtind ise
projelerin pilot agsamalardan siyrilarak tretim,

lojistik ve tedarik zincirinde kalici bir verimlilik
dalgasi yaratmasi olarak goriyoruz. Bu stregte

en buyuk énceligimiz, teknolojiyi insan odagindan
koparmamak. Yapay zekayi, galisanlarimizin rutin
gorevlerini hafifleten ve karar alma mekanizmalarini
guglendiren bir ivmelendirici olarak benimsiyoruz.

Veri guvenligi ve gizliligini, is streglerimizin
guvenilirligini destekleyen kritik unsurlardan biri
olarak gortyoruz. Bu alanda “Mevzuata Tam Uyum,
Sifir Risk” anlayisini benimsiyor, tum sureglerimizi
ilgili yasal duzenlemeler ve kurumsal standartlarla
uyumlu sekilde yurituyoruz.

Yildiz Holding ¢atisi altinda veri gvenligi ve
gizliligine iliskin uygulamalarimizi Yildiz Holding
Bilgi Guvenligi Politikasi gergevesinde yonetiyor,
sUreglerimizi Uyum ve Genel Hukuk Direktorligi
koordinasyonunda sdrdirtyoruz. Bu yapy, bilgi
guvenligi uygulamalarinin Yildiz Holding sirketleri

genelinde tutarli ve etkin bir sekilde hayata
gecirilmesini destekliyor.

Buna ek olarak, bilgi gtvenligi streglerimizi ISO
27001 Bilgi Guvenligi Yénetim Sistemi Standardi
dogrultusunda yapilandirarak veri varliklarimizin
korunmasina yonelik uygulamalari sistematik ve
denetlenebilir bir gercevede ele aliyoruz. Kisisel
verilerin tespiti, siniflandirimasi ve korunmasina
yonelik streglerimizi ise KVKK Uyum Dongisu
kapsaminda ugtan uca tanimli stregler ve kontrol
mekanizmalarr ile ydnetiyoruz.
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Projeler ve Performans

Dijitallesme Projelerimiz

Uretim Planlamasinda Yapay Zeka Destekli
Optimizasyon

Sakiz fabrikamizdaki sekillendirme hatlarinda triin
gegisleri, manuel temizlik matrisi nedeniyle cnemli stire
kayiplarina ve verimsiz planlamaya neden oluyordu.
Fresh Life Projesi ile temizlik matrisini dijital ortama
tasidik. Baylece, Urtnler arasi gegisleri yapay zeka ile
analiz ederek en uygun tretim siralamasini otomatik
olarak belirlemeye basladik. Sistem, hat kapasitelerini ve
oncelikleri ggz 6ntinde bulundurarak trtnleri en verimli
hatlara atarken insan kaynakl planlama hatalarini da
ortadan kaldinyor. Bu dontstim sayesinde temizlik

ve ayar strelerinden kaynaklanan toplam zaman
kaybinda %10'a varan azalma sagladik. Artik kalite ve
gida guvenligi streglerimizi daha gtivenilir ve izlenebilir
bir yapida ysénetiyoruz.

Altyapi ve Uretim Takip Platformu

2025 yilinda hayata gegirdigimiz Ignition - Fabrika
Dijitallesme ve Veri izleme Projesi ile Uretim
sahasindaki kritik stirec ve tiketim verilerini merkezi
bir sistem Uzerinden izlemeye, kaydetmeye ve

Yapay Zeka
Modiilii
YAPAY ZEKA
DESTEKLI
VERIMLILIK
SISTEMI

raporlamaya basladik. Kablosuz haberlesme
altyapisiyla desteklenen bu sistem, sakiz ve seker
fabrikalarindaki elektrik, su ve dogal gaz ttketimlerini,
kazan dairesine ait proses verilerini ve fabrika
genelindeki sicaklik ile nem kosullarini anlik olarak
takip etmemize olanak sagliyor. Ayrica geriye dénuk
veri depolama ve raporlama imkani sayesinde veri
odakli karar alma strecglerimizi somut bir zemine
oturtuyoruz. Ignition projesi, kaynak verimliliginin
artinlmasi ve gevresel strdurdlebilirlik performansinin
sistematik bigimde 6lgtlmesi agisindan énemli bir
dénum noktasini temsil ediyor.

Yapay Zeka Destekli Siparis Talep Tahmini
Uluslararasi pazarlarda degisen misteri taleplerini
ve pazar dinamiklerini 6ngérmek, buytk hacimli
satis verilerinin manuel olarak incelenmesini ve
karmasik siparis orintilerinin yorumlanmasini
gerektiren zaman yogun bir strecti. Demand
Sensing projesi ile bu streci veri temelli ve yapay
zeka destekli bir karar destek mekanizmasina
donusturdik. Sistem, gegmis verilerden 6grenerek
gelecekteki musteri taleplerini yuksek dogrulukla

Siirekli
Kontrol ve
Giivenilirlik

Temizlik ve Optimal
Uretim Sirasi

ve Akisi

Ekipman
Degigimi

AR

R S

tahmin ediyor, haftalik frekansta otomatik olarak
calisarak pazar trendlerini analiz ediyor ve Grin

ile musteri bazinda 13 haftalik ileriye dénuk talep
éngoruleri Uretiyor. Baylece kilit musteriler igin
hazirlanan ytksek dogruluk analizleri, stok ve
uretim kararlarinin hizla alinmasina dogrudan zemin
olusturuyor.

Bu donusumiin olumlu etkilerini iki temel alanda
gérmeye basladik. ilk olarak, uzun stiren manuel veri
analizi stireglerinin otomatize olmasiyla ekiplerimiz,
operasyonel yukten kurtularak optimizasyon ve
stratejik planlama konularina odaklanabilir hale geldi. 13
haftalik ©ngort kapasitesi sayesinde ise fazla stok ve
atil maliyetlerin dntine gegiyor, siparis yénetimini daha
dengeli ve strdurdlebilir bir yapida yuritiyoruz.

Ugtan Uca Entegre Satin Alma ve Biitge Yonetimi
Satin alma, fatura kabul ve raporlama stregleri
farklr platformlara dagilmis ve manuel is akislarina
bagimli bir yapida yurdtdliyordu. Orion Projesi ile
bu is akiglarini tek bir merkezi yapida birlestirdik.
Butge kontrollt onay mekanizmalari ve otomatik

Uriin Gegis Analizi

(Maliyet ve Stre Minimizasyonu)

3 =)
S, © B,

Optimize Edilmis
Verimlilik

e



fatura muhasebelestirme sistemi bu altyapinin temel
bilesenlerini olusturuyor. Bu déntstim sayesinde
emek yogun streglerdeki hata payini en aza indirdik
irdarilebilirlik Raport ve gergek zamanli finansal izlenebilirlik sagladik. Bu
kapsamda fatura gevrim stresi, insan eli degmeyen
fatura orani ve muhasebelestirme dogruluk orani gibi
gostergeleri dizenli olarak takip etmeye basladik.

UFRS Uyumlu Raporlama Projesi

Finansal streglerimizi uluslararasi standartlara uygun
ve seffaf bigimde yonetmek amaciyla SAP altyapis
Uzerinde UFRS uyumlu paralel defter yapisina

gectik. Bu proje kapsaminda yerel yasal kayitlarin
yani sira UFRS finansal kaytlarini artik otomatik
olarak Uretiyoruz. Dénem kapanisi, amartisman

ve degerleme farklarina iliskin muhasebe islemleri
sistematik bigimde yuruttliyor. Bu dondsim,
kurumsal hesap verebilirligi ve finansal seffaflig
guglendirdi. Grup genelinde ortak bir standart
cergevesinde hareket etmemizi sagladi.
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Dijitallesme yol haritamiz kapsaminda 6ntimizdeki dénemde hayata gegirmeyi planladigimiz ¢alismalar bes ana eksen tzerine sekilleniyor.

Uretim Siireglerinin Akill
izlenmesi ve Yonetimi
Uretim tesislerinde
beklenmedik durumlar,
ekipman arizalarinin
dnceden tespit
edilememesinden ve
bakim sureglerinin reaktif
bigimde yonetiimesinden
kaynaklaniyor. Sensor
tabanli dijital izleme
altyapimizi genigleterek
kritik ekipmanlarin
performansini anlik olarak
izlemeyi, arizalari dnceden
tespit etmeyi ve bakim
streglerini planl bigimde
yuratmeyi hedefliyoruz.
Uretim ortamindaki iklim
kosullarinin otomatik
olarak dengelenmesine
yonelik galismalar ise hem
enerji kullanimini optimize
edecek hem de Urtin
kalitesini destekleyecek.

Enerji ve Kaynak
Verimliligi

Uretim stireclerinde
enerji tiketimi makine
ve hat bazinda hentiz
tam izlenebilir bir
yapiya kavusmadi.
Gergeklestirecegimiz
calismalarla enerji
tuketimini hat bazinda
gorundr kilmay, Griin
basina disen eneriji
maliyetini hesaplanabilir
hale getirmeyi ve yuksek
tuketim noktalarini
tespit ederek iyilestirme
firsatlarini sistematik
bigimde degerlendirmeyi
planhyoruz. Bu veriler,
strdurdlebilirlik
hedeflerimiz
dogrultusunda gevresel
performans takibine de
dogrudan katki sunacak.

Tedarik Zinciri ve Stok

Yonetiminde Optimizasyon

Talep dalgalanmalari, stok

dengesizliklerine ve tedarik
streclerinde verimsizliklere

yol aciyor. Hom madde
ve nihai Urtn bazinda
akillr stok optimizasyonu
calismalarrile bu
dengesizliklerin 6nine
gecmeyi hedefliyoruz.
Tedarikci secim sureglerini
fiyat, kapasite ve
planlama ihtiyaglari

gibi gok degiskenli bir
yapida degerlendirmeyi
planliyoruz. Satis ve
planlama ekiplerimize
dran, kanal ve musteri
bazinda gergek zamanli
gorundrluk saglayacak
bir raporlama altyapisini
da bu kapsamda hayata
gegirecegiz.

is Giivenligi ve Kalite
izlenebilirligi

Uretim sahalarinda gtvenlik
proseddrlerine uyumun

ve kalite sapmalarinin
manuel yontemlerle takip
edilmesi, hiz ve izlenebilirlik

acisindan kisitlar doguruyor.

Calisan guvenligine yonelik
dijital izleme sistemlerini
devreye alarak ekipman
kilitleme ve kapatma
streglerini dijital ortamda
takip etmeuyi planliyoruz.
Kalite kontrol streclerinde
ise UrUnlere iligkin agirlik ve
saflik verilerinin otomatik
olarak kaydedilmesini

ve raporlanabilir

hale getirilmesini
hedefliyoruz. Bu sayede
kalite sapmalarini

erken tespit edecek ve
streg izlenebilirligini
guglendirecegiz.

Tekrarlayan Sireglerin
Otomasyonu

Manuel ve tekrara dayal

is akiglari hem operasyonel
verimliligi kisithyor hem de
insan kaynagimizin stratejik
alanlara odoklanmasin
gUglestiriyor. Yapay zeka

ve bulut tabanl teknolojileri

bir araya getirerek tekrar
eden suregleri uctan uca
dijitallestirmeyi, insan
kaynakli hata riskini en aza
indirmeyi ve galisanlarimizin
zamanini daha yiksek
degerli gorevlere tahsis
etmeyi hedefliyoruz. Mevcut
teknolojik altyapimizla uyumlu
bicimde tasarlanacak olan

bu yaklasim, streglerimize ek
kaynak ihtiyaci dogurmaksizin
6lgeklenebilir bir yapi sunacak
ve kurumsal dijital olgunluk
seviyemizi kademeli olarak
artiracak.
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Uriin Giivenligi ve Kalitesi

-
-

Gida sektarinde faaliyet gésteren sirketler igin Griin
kalitesi ve guivenligi, yalnizca yasal gerekliliklerin
karsilanmasinin 6tesinde, tiketici saghginin korunmasi
ve guven iliskisi kurulmasinin temelini olusturuyor.
Artan tuketici farkindaligi, degisen beklentiler ve kiresel
oleekte sikilasan duzenlemeler, gida gtivenligi konusunu
her zamankinden daha gérunur ve 6ncelikli hale
getiriyor. Bu nedenle ham madde segiminden tretim,
depolama ve dagitim sureglerine kadar tim deger
zincirinde kalite ve guvenligin gozetilmesi kritik 5nem
tasiyor.

Yiiksek Kaliteli ve
Giivenilir Uriinler

Tanim ve Aksiyonlar

Gida Uretim sureclerinde hijyen ve kalite kontrol uygulamalarindaki olasi
aksakliklar, Grtinlerde kontaminasyon riskine yol agabilir. Bu durum tiketici
saghgini olumsuz etkileyebilir ve trin gtvenligini zedeleyehilir.

Bu risklerin farkindaligiyla Gretimin tim asamalarinda uluslararasi kalite
standartlarina uyumlu sekilde Grtin gtivenligi ve kalite streglerini yonetiyoruz.
Ham madde tedarikinden nihai trtne kadar gerekli kontrolleri gergeklestiriyor,
streg¢ bayunca olasi riskleri dnleyici yaklasimlarla ele aliyoruz. Bu
uygulamalar, trtin gvenilirliginin korunmasina ve misteri memnuniyetinin
surdurdlebilirligine katkr sagliyor.
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Stratejik Bakis Agimiz

CCC Gida olarak, Grun kalitesini

ve guvenligini, gidanin kaynaktan
tuketiciye uzanan yolculugunun
tamaminda korunmasi gereken

bir sorumluluk olarak ele aliyoruz.
Tuketicilerin gtvenilir ve beklentilere
uygun trtnlere erisimini saglamak,
bu alandaki yaklasimimizin
temelini olusturuyor. Bu gergevede
strecglerimizi uluslararasi
standartlar ve yasal gerekliliklerle
uyumlu sekilde yonetiyoruz. Kalite
ve Gida Giivenligi Politikamiz ve
Gida Hassasiyetleri Politikamiz
dogrultusunda ham madde
seciminden Uretim, depolama

ve dagitim asamalarina kadar

tum deger zincirinde riskleri
degerlendiriyoruz. Gida savunmasi
ve otantisite gibi alanlar

da kapsayan bu yaklasim,
streclerimizin butincul sekilde ele
alinmasini saghyor.

Farkli beslenme tercihleri ve
tuketici hassasiyetlerini gdzeterek
helal uyumu ve vegan-vejetaryen
gibi 6zel beslenme gerekliliklerini
streglerimize dahil ediyoruz. Bu
kapsamda olusturulan ve farkli
disiplinlerden uzmanlarin yer aldig
ic komite ile strecler dizenli olarak
takip ediliyor ve degerlendiriliyor.
ic denetim mekanizmalari ve ilgili
birim kontrolleri ile desteklenen bu
yapi, uygulamalarin surekliligini
guglendiriyor. Sahip oldugumuz
uluslararasi sertifikalar ise bu
yaklasimin somut géstergesi niteligi
tasiyor.

T

« Sureclerin ugtan uca kontrol altinda ve

ISO 9001:2015 sistematik sekilde yonetilmesine katki saglar.
Kalite Yonetim . , R o L ,

Sistemi Uriin ve hizmet kohtesmm ulqglorgro& N « Musteri beklentilerinin tutarli sekilde
standartlara uygun sekilde yonetilmesini karsilanmasini destekler, hata oranlarinin
saglayan; misteri memnuniyetini, stireg azaltilmasina yardimet olur.
gﬁkllgﬁltg]Sér\j/gtis;r:g!g!ﬁ%:?eUl el @len - Risk ve firsatlarin yapilandirimis sekilde ele

alinmasini saglayarak operasyonel verimliligi
artinir ve kurumsal itibari gtiglendirir.
+ Uluslararasi perakende zincirleri ve global
BRCGS Food tedarik zincirleri tarafindan kabul edilen bir

Safety Issue 9

Q)

Uretim, isleme ve paketleme streclerinde
gida guvenligi, hijyen, kalite ve yasal
uyumlulugu guvence altina almak amaciyla
gelistirilmis, kiresel olgekte kabul goren

bir standarttir. Risk temelli gida guvenligi
yonetimi ve Tehlike Analizleri ve Kritik
Kontrol Noktalari (HACCP) prensipleri Uzerine
kurulu bir yapiyr ifade eder.

glven cergevesi sunar.

+ Gida guvenligi ve hijyen sureglerinin bagimsiz

denetimlerle dogrulanmasini saglayarak
tuketici glvenini artirir.

Yasal uyum sureglerini kolaylastirir ve farkl
pazarlara erisimde rekabet avantaji yaratir.

IFS Food
Version 8

Q)

Gida Ureticilerinin kalite, glvenlik ve yasal
uyumluluk performansini degerlendiren,
azellikle Avrupa perakende zincirleri
tarafindan yaygin olarak kullanilan
uluslararas bir gida guvenligi standardidir.
Uretim sureclerinde seffaflik, izlenebilirlik ve
risk yonetimini esas alir.

+ Avrupa basta olmak tzere uluslararasi

pazarlara erisimde guglu bir referans niteligi
tasir.

+ Uretim sureclerinde risklerin etkin

yonetilmesine ve izlenebilirligin artirlmasina
katkr saglar.

- Operasyonel seffafligr gelendirir ve tedarik

zinciri boyunca guvenilirligi artirir.

Helal
Sertifikalari

Q)

Uretim streglerinin islami kurallara uygun
sekilde yurutuldigund ve kullanilan ham
maddelerden nihai triine kadar tum
asamalarda helal gerekliliklerinin saglandigini
belgeleyen bir uygunluk sertifikasidir.

- Tuketici beklentilerine ve hassasiyetlerine

uygun olarak sertifikalandirilmig tGran
sunulmasini destekler.

- Uretim sureclerinde icerik ve tedarik zinciri

kontrolunu guglendirir.

« Yerel ve uluslararasi pazarlarda givenilirlik

ve erigilebilirligi artirir, farkh tiketici
segmentlerine ulasim saglar.



https://www.continentalcc.com.tr/documents/kalite-ve-gida-guvenligi-politikasi.pdf
https://www.continentalcc.com.tr/documents/kalite-ve-gida-guvenligi-politikasi.pdf
https://www.continentalcc.com.tr/documents/gida-hassasiyetleri-politikasi.pdf
https://www.continentalcc.com.tr/documents/kalite-ve-gida-guvenligi-politikasi.pdf
https://www.continentalcc.com.tr/documents/kalite-ve-gida-guvenligi-politikasi.pdf
https://www.continentalcc.com.tr/documents/gida-hassasiyetleri-politikasi.pdf
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Projeler ve llerlemeler

Kalite anlayigimizi yalnizea son Grdn kontrolleriyle
sinirli tutmayarak “yerinde kalite” yaklasimini

tum operasyonel slreglerimize entegre ediyoruz.
Bu kapsamda kalite kontrol faaliyetlerini Gretim
slrecinin tamamina yayryor, dretim hatlari
Uzerinde gerceklestirilen anlik kontroller ile olasi
uygunsuzluklari erken asamada tespit ederek hizli
aksiyon alinmasini sagliyoruz. Bu yaklasimimizi,
uluslararasti kalite standartlariyla uyumlu sekilde
yapilandiriimis kalite ve gida guvenligi sistemlerimiz
ile destekliyoruz. ISO 9001, BRCGS Food Safety
Issue 9 ve IFS Food Version 8 gibi sertifikalar,
slreg¢ odakli yonetim modelimizin uluslararasi
gerekliliklerle uyumunu ortaya koyuyor.

Kalite ve Gida Guvenligi sistemlerinin strekliligini saglamak amaciyla tretim zincirinin tim asamalarini kapsayan bir yénetim yaklasimi uyguluyoruz.

Tedarik zinciri ve risk
yonetimi

Ham madde kabulinden
satis noktasina kadar tum
sureclerde gida savunmasi,
otantisite ve Urtin butunligu
(integrity) risklerini
degerlendiriyoruz. Bu
kapsamda erisim kontrolleri
ve dnleyici uygulamalar

ile potansiyel riskleri
azaltmaya yonelik galismalar
yaratayoruz.

]

Uretim giivenligi ve kontrol
mekanizmalari

HACCP temelli yaklasim
dogrultusunda fiziksel,
kimyasal ve biyolojik riskleri
Uretim siregleri boyunca
izliyoruz. Metal dedektérler,
filtreler ve hassas eleme
sistemleri gibi teknik
kontroller ile Grtin guvenligini
destekliyoruz.

Hijyen ve tesis yonetimi

Uretim alanlarinda gapraz bulasmay
onlemeye yonelik uygulamalar ve
hijyen prasedurleri yurittyoruz.
Temizlik ve hijyen suregleri
kapsaminda, temizlik formlarini
gereklilikler dogrultusunda revize
ettik ve detaylandirdik. Personel
ve saha hijyeni alaninda saha igi
anlik takipleri periyodik olarak
slrdurtyoruz. Ayrica ¢alisan
egitimlerini diizenli olarak
gincelleyerek gida guvenligi
kultirinun streglere yansimasini
sagliyoruz.

izlenebilirlik

Tum Uretim strecini ham madde
girisinden nihai Urine kadar kayit
altina aliyoruz. Urin givenligi

ve izlenebilirlik taahhtudimuz
kapsaminda, her Uretilen partiden
aldigimiz numuneleri belirlenen
saklama kosullarinda muhafaza
ederek, hizli ve etkin bir izleme
imkani olusturuyoruz. Bu yapi,
sureclerin takip edilebilirligini
artirirken olasi durumlarda geriye
donik analiz yapilabilmesine olanak
taniyor.



2025 Surdurulebilirlik Raporu

Giris

Hakkimizda

Surdurulebilirlik
Yaklasimimiz

Doganin Gelecegi
icin Calismak

Paydaslarimizla
GBuclenmek

Gelecege ilham
Vermek

AR-GE ve Inovasyon
Dijitallesme
Uriin Guvenligi ve Kalitesi

Ham Madde ve Tedarik
Zinciri Yénetimi

Operasyonel
Mukemmellik

Urln Etiketleme ve
Pazarlama

Musteri Memnuniyeti

Ekler

82

Gida Giivenligi Kiiltiri

insan (People), Streg (Process), Amag (Purpose)
ve Proaktiflik (Proactivity) eksenlerinde
yapilandirdigimiz modelimiz, gida gtvenligi
kalttrint soyut bir kavram olmaktan ¢ikararak
olgulebilir ve yonetilebilir bir gergeveye oturtuyor.
2025 yilinda, halihazirda saglam temele sahip
oldugumuz gida gtvenligi kultirind daha

da derinlestirmeye ve kurumsal bir reflekse
donustirmeye devam ettik.

Calisan katilimi ve geri bildirim alaninda mavi
yaka personelle yil boyunca dizenli kahvalti
toplantilar gergeklestirdik ve galisan goruslerini
kayit altina almaya devam ettik. Performans

ve Urtin glvenligi alaninda, Yabanci Madde

Avi uygulamalarini ve kok neden analizlerini
sistematik bigimde surdurduk.

Egitim ¢alismalarimiz kapsaminda “0 Hata"
programlarini dijital platform Uzerinden tum
calisanlarimiza ulastirdik ve egitimleri %100
oraninda tamamladik. Haziran ayi Gida Guvenligi
Kdlttrt Haftasi kapsaminda saha turlars,
yarismalar ve farkindalik etkinlikleri dtizenledik ve
tum ¢alisanlarimizin katiimini sagladik.

Ayrica 2025 yilinda FDA (Food Defense Plan
Builder) Gida Savunmasi Egitimi, Cevresel
Patojen izleme Egitimi, HAK Helal Standartlari
Temel Egitimi, BRCGS Food v9 ve IFS Food v8
Bilgilendirme Egitimi, RSP0, Pest Kontrol Egitimi,
Gida ile Temas Eden Ambalajlar Yénetmeligi
Egitimi ve ISO 18011 g Tetkikgi Egitimi gibi
¢esitli programlar duzenledik. Uluslararasi gida
guvenligi ve kalite standartlar, teknik uzmanlik
ile sistem ve sureg bilgilendirmesini kapsayan
bu ¢ok yanlu programlarla ekiplerimizin yetkinlik
duzeyini artirdik.

l"‘l A

Performans ve Gelecek Ongoriisii

Uruin guvenligi ve kalitesi alaninda yil boyunca yurittigimiz calismalar, streglerimizin hem
operasyonel disiplin hem de ¢alisan yetkinligi agisindan istikrarli sekilde giclendigini gésteriyor.
Raporlama déneminde Uriin kalitesi ve guvenligi kapsaminda herhangi bir geri gagirma vakasi
yasamamis olmamiz, uyguladigimiz kontrol mekanizmalarinin etkinligini ortaya koyuyor. Bu yapiy
destekleyen en 6nemli unsurlardan biri galisanlarimizin bilgi ve farkindalik duzeyidir. Yil igerisinde 990
¢alisanimiza, toplamda 1.940 saatlik kalite ve gida giivenligi egitimi verdik. Bu sayede sureglerimizin
yalnizca kagit Gzerindeki uygulamalarla sinirl kalmayip, ginltuk operasyonlarimizin dogal bir pargasi
haline gelmesini sagladik.

Onumuzdeki dénemde bu yaklasimi daha genis Grin gruplarina yaymayy, trin givenligi
standartlarimizi strekli gelistirmeyi ve sorumlu Grin portféyimuzun payini artirmayr hedefliyoruz. Bu
dogrultuda egitim yatinimlarimizi strdirmeye ve kalite yoénetim sistemlerimizi surekli iyilestirmeye
devam edecegiz.
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Gida sektorunde deger zincirinin surdarulebilirligini
saglamak, tarladan sofraya uzanan sirecin her
asamasini sorumlu bir anlayisla ele almaktan gegiyor.
Tedarik zinciri yénetimi, sirketlerin operasyonel
performansini ve finansal dayanikliligini sekillendiren
temel unsurlar arasinda yer aliyor. Ham madde akisinin
kesintisiz ve verimli bir sekilde yonetilmesi, maliyetlerin
dengelenmesine katki saglarken ayni zamanda kiresel
piyasalardaki dalgalanmalara karsi daha dayanikli bir
yap! olusmasina destek oluyor.

Ham madde tedariki yalnizea tretim siireglerinin
surekliligini degil, ayni zamanda ¢evresel kaynaklarin
korunmasini ve ekosistem dengesi Uzerindeki etkilerin
yonetilmesini de dogrudan etkiliyor. iklim degisikligi ve
dogal kaynaklar Gzerindeki baskinin artmasi, tedarik
streglerinin daha esnek ve uzun vadeli bir bakis agisiyla
ele alinmasini gerektiriyor. Bu nedenle tedarik zinciri
streglerinin etkin yonetimi, Grin kalitesinin korunmasi,
rekabet gcunun strddrlebilirligi, dogal kaynaklarin
gelecek nesillere aktarilmasi ve tedarik zincirinin ttm
halkalarinda insan haklarina saygl, adil galisma
kosullarinin desteklenmesi agisindan 6nem tasiyor.

Tedarik Zincirinde
Yiiksek Sosyal Uyum
Performansi

Sorumlu Ham Madde
Tedariki ve Sertifikal
Kaynak Kullanimi

Tedarik Zinciri
Kaynakl Sera Gazi
Emisyonlan

Tedarikgilerimizle yuruttigumiz sosyal uygunluk uygulamalari, insan
haklari, adil galisma kosullari ve etik is yapis bigimlerinin tedarik zinciri
genelinde yayginlasmasina katki saglyor. Bu stregte temel referans
noktasi olarak aldigimiz BSCI denetim sonuglari, bu alanlardaki
uygulamalarin tedarikgi ekosistemimizde karsilik buldugunu gésteriyor.

Uretim streglerimizde kullandigimiz ham maddelerin bir bdliminu
sertifikali kaynaklardan temin ederek dogal kaynaklar Gzerindeki
baskinin azaltilmasina katki saglhyoruz. Palm yagi tedarikinde sertifikali
Urtinlere yénelmemiz ve RSPO Uyeligimizle bu déndsimin bir pargasi
oluyoruz.

Faaliyetlerimizden kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin dnemli

bir kismini Kapsam 3 emisyonlarimiz olusturuyor. Bu durum, yukari
yonlu sdreclerin iklim degisikligi Uzerindeki olumsuz etkisini artirirken,
tedarikgilerle birlikte yurttulecek iyilestirme galismalarinin 6nemini
ortaya koyuyor.
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Stratejik Bakis Agimiz

Tedarik zinciri yonetimini deger zincirimizin
surekliligini destekleyen temel alanlardan

biri olarak ele aliyoruz. Is modelimizin ve
operasyonlarimizin devamlhligi agisindan
onemli bir rol Ustlenen tedarikgilerimizi, birlikte
ilerledigimiz temel paydaslarimiz arasinda
konumlandiriyoruz.

Ham madde tedarikinden Uretim sureclerimize
uzanan yapida, kalite ve givenilirligin yan

sirg, gevresel ve sosyal etkileri de dikkate alan

bir yaklasim benimsiyoruz. Bu dogrultuda,
tedarikgilerimizle iliskilerimizi yalnizca operasyonel
bir cercevede degil, karsilikl gtivene dayali ve
sureklilik odakli bir is birligi anlayisiyla yurdtuyoruz.

2026 yil itibaniyla tedarikei agimiz 132 ham
madde, 79 ambalaj ve 439 teknik ekipman

2025 Tedarikgi Agimiz

%/1

Satin Alma Harcamalarina
Gore Yerel Tedarikei Orani

132

Ham Madde
Tedarikgisi

A Lo

Tedarikgisi
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tedarikeisi olmak Gzere toplam 650 is ortagindan
olusuyor. Bu yapi icinde farkli tedarikgi gruplarmim
rol ve etkilerini gézeterek sureglerimizi yénetiyor,
tedarik surekliligini destekleyecek dengeli bir
yapi olusturmaya odaklaniyoruz. Ayni zamanda,
arun kalitesinin yani sira is ortaklarimizin
performansini belirli kriterler gergevesinde

takip ediyoruz. Yildiz Holding'in yaklasimiyla
uyumlu sekilde, tedarikgilerimizle kurdugumuz

is birlikleri aracihigiyla sorumlu satin alma
anlayisinin yayginlasmasina katki saglamay!

ve deger zincirimiz genelinde ortak bir yaklasim
gelistirmeyi 6nemsiyoruz.

Yerel Tedarik Anlayisimiz

Tedarik zinciri yonetimimizde yerel is
ortaklarimizla kurdugumuz is birliklerine 6ncelik
veriyoruz. 2025 yili itibariyla tedarikgi agimizin

yaklasik %93'tni yerel tedarikeiler olusturuyor.
Bu yapi, tedarik streglerimizin daha esnek

ve yonetilebilir olmasina katki saglarken ayni
zamanda yerel ekonominin desteklenmesine de
olanak taniyor.

Yerel tedarikgilerle calismak, lojistik streglerin
daha verimli yonetilmesini mimkin kiliyor ve
tasima kaynakl etkilerin azaltiimasina katki
sagliyor. Bu sayede operasyonel streglerimizi
daha dengeli bir yapida strdurtrken tedarik
zincirimizin cevresel etkilerini de daha kontrollt
bir sekilde ele aliyoruz. Ham madde temininde
ise mumkun olan alanlarda yerel ve sorumlu
kaynaklara yonelmeye 6zen gésteriyoruz. Bu
yaklasimimiz, tedarik strekliligini desteklerken
deger zincirimizde daha yakin ve seffaf ig birlikleri
kurmamiza katki saghyor.

%693

Yerel Tedarikgi
Orani

439

Teknik Ekipman
Tedarikgisi

Toplam

600

s Ortag
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Tedarik Zincirinde Kalite

Tedarik zincirimizde Urtn kalitesinin ve gida
guvenliginin strekliligini saglamak amaciyla,
tedarikgi se¢im ve degerlendirme sureglerimizi
belirli kriterler gergevesinde yuruttyoruz. Kalite
birimimiz tarafindan yénetilen bu streglerde is
ortaklarimizin ilgili mevzuata ve sirket standartlarimiza
uyumunu duzenli olarak takip ediyoruz. Bu kapsamda
tedarikcilerimizden ISO 8001 Kalite Yonetim Sistemi,
GFSI Gida Guvenligi Sertifikasyonu ve Helal Gida
gibi temel belgeleri 6n sart olarak talep ediyoruz.
Bu belgelerden en az birine sahip tedarikgilerle
calisiyoruz. Meveut belgelerin gegerlilik strelerini ve
degisen mevzuatlara uyumunu yakindan izleyerek
kalite ve Urtn gtivenligi bakimindan potansiyel riskleri
henlz olusmadan tespit ediyor, béylece yasal uyumun
surekliligini givence altina aliyoruz.

Tedarikei segim ve devamlilik streglerimizi Onayli
Tedarikei Listesi (OTL) Gzerinden yénetiyoruz.

Bu yapi kapsaminda belirledigimiz kalite,
mevzuat ve gida guvenligi kriterlerini karsilayan
tedarikgilerle galisiyor, mevcut is ortaklarimizin

performansini belirli araliklarla degerlendirerek
listeyi gtincelliyoruz. Bu yaklasim, tedarikgilerimizle
kurdugumuz is birliklerinin daha izlenebilir ve
surdurdlebilir bir yapida yaritulmesine olanak
taniyor.

Tedarik Zincirinde Cevresel ve Sosyal
Uygunluk

Tedarik zincirimizde gevresel ve sosyal etkileri
yonetmek amaciyla, tedarikeilerimizle birlikte
belirli standartlar ¢ergevesinde ¢alisiyoruz. Bu
dogrultuda sosyal uygunluk uygulamalarimizi
uluslararasi kabul gérmus denetim sistemleriyle
destekliyor ve sureglerimizi dtizenli olarak gozden
gegiriyoruz.

Sosyal uygunluk ¢alismalarimizda amfori BSCI
(Business Social Compliance Initiative) cergevesini
esas aliyoruz. Bu sistem; is sagligr ve guvenligi,
adil tcretlendirme, galisma saatleri, ayrimeilik
yasagi ve drgutlenme 6zgurlugu gibi temel
alanlarda tedarik zincirinin degerlendiriimesine
olanak taniyor. Is ortaklarimizla yurattigumiz

calismalar kapsaminda saha denetimleri, yerinde
gozlemler ve periyodik degerlendirme suregleri
ile bu alanlardaki uygulamalarr takip ediyoruz.
Bu sayede tedarik zincirimiz boyunca insan
haklarina saygil ve givenli galisma kasullarinin
desteklenmesine katki sagliyoruz.

Cevresel uygunluk tarafinda ise 6zellikle ham
madde kaynakli etkileri dikkate aliyoruz. Palm yags,
uretim kosullari nedeniyle ormansizlasma ve karbon
emisyonlari agisindan belirli riskler barindiran

bir ham madde olarak ¢ne ¢ikiyor. Roundtable on
Sustainable Palm Qil (RSPO) Uyeligimiz kapsaminda
bu ham maddenin tedarikinde sertifikali kaynaklara
yonelmeye 6zen gosteriyoruz. Sertifikasyon ve
izlenebilirlik uygulamalari aracihigiyla, ham madde
temin sureclerimizin daha seffaf ve kontrol edilebilir
bir yapida yurdttlmesini sagliyoruz. Boylece
tedarik zincirimiz boyunca hem sosyal hem de
cevresel konulardaki olumlu etkimizi artiriyoruz.
Paydaslarimizla kurdugumuz is birlikleri araciligiyla
daha dengeli ve sorumlu bir yapi gelistirmeyi
amagliyoruz.
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Performans ve Gelecek Ongbriisii
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2025 yili, tedarik zinciri yapimizi gelistirdigimiz
ve is ortaklarimizla olan agimizi genislettigimiz
bir donem oldu. Yil igerisinde toplam 175 yeni
tedarikei ile calismaya baslayarak tedarikgi
egkosistemimizi cesitlendirdik ve farkl
ihtiyag alanlarinda daha esnek bir yapi
olusturduk.

Yerel tedarik anlayisimiz dogrultusunda
tedarik zincirimizin buyuk bir kismini yerel

is ortaklarimiz olusturmaya devam etti.
Toplam 650 tedarikgimiz igerisinde yerel
tedarikeilerin orani %93 olarak gergeklesirken
tedarikgilerimize yaptigimiz 6demelerin
yaklasik %71'ini yerel tedarikgilere
yonlendirdik. Bu dagilim, yerel is birliklerini
desteklerken ayni zamanda tedarik
sureglerimizin surekliligine katki saglad.

Sosyal uygunluk kapsaminda
tedarikgilerimizle yuruttigimuz denetim

T e e e e e -

ve degerlendirme ¢alismalarini strdurduk

ve 33 ham madde tedarikgimiz amfori BSCI
cercevesinde denetlendi. Gerceklestirilen
degerlendirmeler sonucunda tedarik
zincirimiz en ylksek seviye olan “A” derecesi
ile degerlendirildi. Bu sonug, sosyal uygunluk
alanindaki uygulamalarimizin tedarik zinciri
genelinde karsilik buldugunu gésteriyor.

Cevresel performans kapsaminda ise ham
madde temininde daha sorumlu kaynaklara
yonelmeye devam ettik. 2025 yilinda toplam
773 ton RSPO sertifikali ham madde tedariki
gergeklestirdik.

Onumuzdeki dénemde, tedarik zincirimizi
sosyal ve gevresel performansi daha genis
bir tedarikei grubuna yaymay, sertifikali
ham madde kullanimini artirmayi ve
tedarikgilerimizle yuruttugumuz is birliklerini
daha da giglendirmeyi hedefliyoruz.

Tedarikei Dagilimi

Ham Madde

%12

Ambalaj

() %20

—

Teknik

%68

Gore Yerel Tedarik Orani

Satin Alma Harcamalarina /(é/
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Operasyonel Mikemmellik

Stratejik Bakis
Acimiz

Operasyonlarimizi her gun daha verimli,
yalin ve strdurulebilir hale getirmek
amaciyla “‘operasyonel mikemmellik”
yaklasimimizi buttincdl bir yonetim
modeli olarak uyguluyoruz. 2025
ylinda sahadan gelen ihtiyaglara

daha gevik yanit verebilmek adina

OM Komite yapimizi gtincelleyerek
sorumluluk alanlarini netlestirdik. Bu
yeni organizasyonel yapy, iyilestirme
calismalarini Gretim sahasinin 6tesine
tasiyarak tim operasyonel sireglerimize
entegre etmemizi sagladi.

Yildiz Mukemmellik Yolu programimiz
kapsaminda mikemmel is sonuglarina
ulasma vizyonu dogrultusunda
mukemmellik kiltirimuzden
beslenerek alanindaki en iyi is

yapma metotlarini gelistirmeyi ve
standartlastirmayr hedefliyoruz. Bu
dogrultuda surekli gelisim iginde olmay
ve sektorel dontsumlere 6nculuk
etmeyi amagliyoruz. Yalin yénetim
metotlarimizla tim sureclerde sirketimize,
musterilerimize ve tiketicilerimize
deger katacak ¢alismalara odaklanarak
6grenen bir arganizasyona déntsmeuyi
planliyoruz. Is saghgi ve givenligi
standartlari, gevre duyarliligi ve kalite
mukemmelligi konularinda sektérde
6ncd bir rol Ustlenmeyi hedefliyoruz.
Yildiz Mikemmellik Yolu programiyla
surddrdlebilir ve karli biytmenin temel
altyapisini olusturarak global rekabette
daima 6nde yer almayr amagliyoruz.
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2025 yil boyunca VSM (Deger Akis Haritalama),
YGT (Yildiz Gelisim Takimlari) ve REFA (is Etudu)
metodolojilerini kullanarak ytksek katma degerli
projeleri hayata gegirdik. Yilin ilk doneminde 1 VSM,
4 YGT ve 1 REFA ¢alismasini basariyla tamamladik.

Yilin ikinci yarisinda ise 7 adet YGT galismasi baslattik.

Operasyonel mikemmellik yolculugumuzun en

kritik araglarindan biri olan Deger Akis Haritalama
(VSM), streglerin gorunurligund artirarak israflar
tespit etmemizi ve deger katmayan faaliyetleri
ortadan kaldirmamizi sagliyor. VSM'yi yalnizea tretim
tesisimiz iginde degil, tum deger zinciri boyunca
(tedarikgilerimizden musterilerimize kadar) yani
ugtan uca bir bakis agisiyla uygulayarak operasyonel
mukemmellik calismalarimizi fabrika duvarlarinin
Otesine tasiyoruz.

Sirali Toplant: Sistematigi
CCC Gida olarak, “Bugtin dunden nasil daha iyi
oluruz?" vizyonuyla gunlik is yapis bigimimizin

CONTINUOUS
IMPROVEMENT

merkezine YHK sirali toplanti sistematigini
yerlestirdik. Sahadan fabrika Gst yonetimine
kadar (T-1'den T-4'e) uzanan bu iletisim zincirini,
her kademede her sabah gerceklestirdigimiz
15-20 dakikalik, veri odakli ve aksiyon hedefli
kisa toplantilarla kurguladik. Bu gevik yénetim
araci sayesinde riskleri isin yapildigi yerde
aninda tespit ediyor, problemleri buyumeden
¢ozUyor ve karar alma sireglerimizi
hizlandiriyoruz. Sistematigimizle gift yonlu
iletisimi ve delegasyon kulturint besleyerek
tam calisanlarimizin sireclere aktif katilimin,
kaynaklarin verimli kullanilmasini ve strdurulebilir
iyilestirmeyi gvence altina aliyoruz.

Ugtan Uca Mitkemmellik: Tedarik Zinciri
Komitesi

2025 yilindaki en stratejik adimlarimizdan biri, OM
sistemini Uretim disindaki ofis ve destek sureclerine
de yaymak amaciyla Tedarik Zinciri Komitesi'ni

kurmak oldu. Planlama liderliginde satin alma, depo-
lojistik, Gretim ve kalite birimlerini bir araya getiren
komitemiz, operasyonlarimizin gelisimine ve iyi
uygulamalarin yayginlastirilmasina liderlik etmeyi
hedefliyor.

Tedarik Zinciri Komitesi ile birlikte strecler arasinda
daha giglt bir koordinasyon olusturmayj,
iyilestirme alanlarini sistematik olarak belirlemeyi
ve operasyonel verimliligi artirmayi hedefliyoruz.
Veri analitigi ve dijital araglardan yararlanarak
gorunurltgumuza gelistirmeyi, galisanlarimizin
yetkinliklerini destekleyen programlarla surekli
gelisim kulturunu guglendirmeyi planliyoruz.
Ayrica standart galisma yontemleri ve yalin
uygulamalari yayginlastirarak bilgi akisini daha
etkin ve surdurulebilir hale getirmeyi amagliyoruz.
Bu yaklasimin, dnimuzdeki dénemde daha
sade, dengeli ve dijital bir operasyon yapisinin
olusturulmasina katki saglamasini hedefliyoruz.
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Uriin etiketleme ve pazarlama, gida
sirketleri icin tuketiciyle kurulan given
iliskisinin temelini olusturuyor. Urtinlerin
icerik bilgileri, besin degerleri, alerjen
uyarilari ve porsiyon bilgileri gibi

detaylar hem tiketicilerin bilingli segim
yapabilmesi hem de hassas tuketici
gruplarinin dogru yonlendirilmesi
acisindan kritik 5nem tasiyor. Ozellikle
cocuklara ve genclere yonelik Urtinlerde
iletisim dili ve pazarlama yaklasimi da
ayni derecede belirleyici rol oynuyor.
Yanilticr algi yaratmayan, agik ve anlasilir
etiketlemeyle desteklenen sorumlu
pazarlama uygulamalari, dranlerin
yalnizea raf Gzerindeki gorinurlagund
degil, markaya duyulan uzun vadeli giveni
de dogrudan etkiliyor.

Tiiketici Bilinglendirme ve
Seffaf Etiketleme

Tanim ve Aksiyonlar

Urtinlerimizin besin degerleri ve alerjen bilgilerini ambalajlarimizda agik ve
anlasilir sekilde sunuyoruz. Seffaf etiketleme ve dogru yénlendirici bilgilerle
tuketicilerimizin bilingli se¢im yapmasini destekliyor, given iliskisini guglendiriyor
ve dengeli beslenme konusunda farkindaligin artmasina katki saglyoruz.

Uriin Etiketleme

ve Pazarlama
Uygulamalarimizin
Toplum Saghg: Uzerindeki
Olas: Etkileri

Yiksek sekerli veya dusik besleyici degerli trinlerimizin 6zellikle cocuklar gibi
kinlgan gruplara yogun sekilde pazarlanmasi, asir tiketimi tesvik ederek toplum
saghgr izerinde olumsuz sonuglara yol agma riski tasiyor. Sorumlu pazarlama
anlayigini benimsiyor, porsiyon kontrolt uygulamalari gelistiriyor ve tiketimi
6zendirmeyen bir iletisim dili kullanarak tuketicilerimizin Grinlerimizi daha bilingli
ve Olgult tiketmesini destekliyoruz.
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Urtinlerimizi yalnizca kalite ve lezzet standartlarimizla degil, etik pazarlama

ve seffaf bilgilendirme anlayisimizla pazara sunuyoruz. Tuketicilerimizle
kurdugumuz her temasta agik ve gtvenilir bir iletisim dili benimsiyoruz. Mevzuata
uyumu bir zorunluluk olarak degil, tiketicilerimize karsi sorumlulugumuzun bir
parcasi olarak gortyor, sade ve anlasilir bilgiyi 6nceliklendirerek tuketicilerimizin
bilingli segimler yapmasini destekliyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz tum cografyalarda yerel dizenlemelere bagli kaliyor,
Turkiye pazarindaki Urtinlerimizde Turk Gida Kodeksi hikimlerini esas aliyoruz.
ihracat pazarlarinda ise her tlkenin regtlasyonlarina uyum saglayarak

uygunlugu, ambalaj tasarimi, beyan dili ve reklam igeriklerini bu ¢ergevede
dikkatle degerlendiriyoruz. Urin etiketlerimizi ve igerik beyanlarimizi ortalama
bir tuketicinin kolaylikla anlayabilecegi sade bir dille hazirliyor, yaniltici veya
abartili ifadelere yer vermemeye 6zen gosteriyoruz.

lletisim ¢alismalarimizda cocuklar dogrudan hedefleyen yaniltici veya asin
tiketime tesvik edici mesajlardan kaciniyoruz. Uriin ambalajlanmizda icerik
bilgilerini tuketicilerin kolaylikla anlayabilecedi sekilde sunuyor, dnerilen gunluk
kullanim miktarlarini gértntr bigimde paylasarak bilingli ve kontrollU tiketimi
destekliyoruz.

ilerliyoruz. Ozel markali ve markali Griin projelerimizde igerik recetesi

Urtin igeriklerimizi kalite, gida guvenligi ve
yasal uygunluk agisindan dizenli olarak
analiz ediyor, risk tasiyan bilesenleri
uretim sureglerimizin disinda tutuyoruz.
Alerjen bildirimleri ve hassas iceriklere
iliskin uyarilari géruntr alanlarda sunuyor,
bu ¢zeni ham madde ve son Urin
kontrollerinde de strduriyoruz.

Marka iletisimimizde tuketicilerin yalnizca
mesaja maruz kaldigr degil, deneyimi
aktif olarak yasayabildigi platformlar
gelistiriyoruz. 2025 yilinda Onea markasi
icin hayata gegirdigimiz Ferah Studyo
projesi bu yaklagimin somut bir yansimasi
oldu. Markanin sahiplendigi ferahlik
iletisimine yeni bir boyut kazandiran

bu proje kapsaminda genglerin marka
icin igerik Uretebildigi ve deneyimi
dogrudan yasayabildigi mobil bir stidyo
platformu olusturduk. Yupo markasinda
ise Uriny gunluk yasamin siradan anlarini
daha eglenceli kilan bir unsur olarak

konumlandirdik. Bu iletisim modeli, markanin
tuketicilerle uzun vadeli ve sdrduralebilir bir
bag kurmasina katki sagladi.

Tuketici geri bildirimlerini dijital platformlar,
sosyal medya kanallari ve satig
noktalarindan dizenli olarak takip ediyor,
bu iggoruleri Urtin gelistirme, iletisim

dili ve kullanici deneyimi strreglerimize
yansitiyoruz. Geri bildirimleri yalnizca
sikayet yonetimi kapsaminda degil, marka
gelisimi ve surekli iyilestirme agisindan
degerli bir kaynak olarak ele aliyoruz.

2025 yilinda, pazarlama faaliyetlerimizin
erisim glcuni gosteren brit reyting
puanimiz (GRP) 2024'teki 809 degerinden
2025'te 1.198'e yukseldi. Bu artigy,
sorumlu ve seffaf iletisim anlayisimizdan
odun vermeden gergeklestirdik. Ayni
donemde etiketleme ve pazarlama
uygulamalarimiza iliskin herhangi bir
uyumsuzluk vakasiyla karsilasmadik.
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Musteri memnuniyeti, gida sektoriinde faaliyet gosteren
sirketler igin yalnizca bir ¢kt degil, tm deger zincirini
sekillendiren temel unsurlardan biridir. Tuketicilerin
degisen ihtiyaglarini, beklentilerini ve tercihlerini

dogru anlamak, bu beklentilere hizli, tutarli ve gtvenilir
sekilde yanit verebilmek, given iliskisini gliglendiren en
onemli faktorler arasinda yer aliyor. Bu nedenle musteri
memnuniyeti, yalnizea meveut iliskileri stirdirmek

icin degil, ayni zamanda strdurulebilir bir is modeli
olusturmak igin de kritik bir konu olarak 6ne ¢ikiyor.

Tanim ve Aksiyonlar

Yiiksek Miigteri
Memnuniyeti

iliskisini destekliyoruz.

Yuksek kalite ve gida guvenligi yaklasimimizla trinlerimizin
guvenilirligini ve surekliligini sagliyoruz. AR-GE ve inovasyon
calismalarimizla tuketici beklentilerini dikkate alarak Grinlerimizi
surekli gelistiriyoruz. Genis Urun gesitliligimiz sayesinde farkli ihtiyag ve
tercihlere yanit veriyor, erisilebilirligi artinyoruz. Bunun yani sira masteri
geri bildirimlerini dikkate aliyor ve tum sureglerimizde iyilestirme
alanlarini belirlerken bu geri bildirimlerden faydalaniyoruz. Tum bu
uygulamalarimizla musteri memnuniyetini guglendiriyor ve gtiven

Stratejik Bakis Agimiz

Musterilerimizi, Grin ve hizmetlerimizi sekillendiren en 6nemli
paydaslarimizdan biri olarak goriyoruz. Onlarin beklenti ve
ihtiyaglarnini anlamay), gelistirdigimiz ttm Grin ve streglerin
temel baslangig noktasi olarak ele aliyoruz. Bu dogrultuda,
musteri deneyimini surekli iyilestirmeyi hedefleyen bir
yaklasim benimsiyoruz.

Musterilerimizle kurdugumuz iletisimi farkli kanallar Gzerinden
surdurerek, erigilebilir ve kapsayici bir yapi olusturmaya ézen

gosteriyoruz. Gelen geri bildirimleri ise yalnizca bir veri kaynagi

olarak degil, ayni zamanda gelisim alanlarimizi gdrmemizi
saglayan onemli bir iggéru olarak degerlendiriyoruz.

Tum kalite yénetim sureglerimizi ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi

standartlari ve ic denetim mekanizmalarimiz gergevesinde

duzenli olarak takip ediyoruz. Bu yapr sayesinde sureglerimizi

belirli bir disiplin iginde yonetirken, strekli iyilestirme
yaklasimimizi da koruyoruz.
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Faaliyetler ve Performans

Musterilerimizin bize farkli kanallar Gzerinden kolaylikla
ulasabilmesini saglamak amaciyla ¢oklu iletisim yapisi
sunuyoruz. Yildiz Holding Musteri lliskileri Merkezi
(MIM) altyapisi tzerinden ¢agr merkezi ve e-posta
kanallarinin yani sira sirketimize 6zel iletisim kanallari
araciligiyla iletilen tim bildirimleri kayit altina aliyor ve
ilgili ekiplerimize yonlendiriyoruz. Bu yapi sayesinde
musteri geri bildirimlerinin ugtan uca izlenebilirligini
saghyoruz. Tum bildirimleri MiM takip sistemi Uzerinden
yonetiyor, ¢coztm sureglerini basindan sonuna kadar
izliyoruz. Musterilerimizden gelen geri bildirimleri
ortalama 3 is gunu icerisinde ¢ozUme kavusturmayi
hedefliyoruz. Bu surecte Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu (KVKK) ve Yildiz Holding MiM Politikasi ile

tam uyum iginde hareket ediyor, veri gizliligi ve bilgi
guvenligini 6nceliklendiriyoruz.

Musteri geri bildirimlerini yalnizca sikayet yanetimi
kapsaminda degil, ayni zamanda Urin ve slreg
gelistirme i¢in 6nemli bir girdi olarak degerlendiriyoruz.
Bu dogrultuda geri bildirimleri kalite kontrol, Gretim,
ambalaj tasarimi, gida guvenligi ve inovasyon
calismalarimiza entegre ediyoruz. Buna ek olarak,
musteri memnuniyetini 6lgmek amaciyla duzenli
anketler gergeklestiriyor, bagimsiz arastirma sirketleri
ile marka saghgr analizleri yuratuyoruz. Elde edilen
bulgulari ilgili ekiplerimizle paylasarak iyilestirme
calismalarimiza dahil ediyoruz.

Miisterilerimiz bize;

- Yildiz Holding Miisteri lliskileri Merkezi Cagjri Hatti,
- mim@yildizholding.com.tr e-posta adresi,
» CCC Gida'ya 6zel iletisim kanallari

tizerinden ulasabiliyorlar. - /
—__»v

1.06o

2025 yilinda, tim kanallar
Uzerinden musterilerimizden
toplam 1.065 bildirim aldik ve bu
bildirimlerin tamamini yanitiadik.

%/ 3

Gelen bildirimlerin
%78'ini gozdiik.
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Performans Géstergeleri

Cevresel Performans Gostergeleri

Enerji Tuketimi (MWh)

(MWh/ton)

Toplam Enerji Tuketimi 87.455 86.665 88.220
Dogal Gaz 49708 47762 48.549
LPG 0] 81 0
Benzin - Off-Road Araglar 1 6 2
Dizel - Off-Road Araclar 0 0 0
Benzin - On-Road Araclar 134 176 195
Dizel - On-Road Araclar 245 228 266
Jenerator - Dizel 121 99 287
Elektrik 37.246 38.314 38.8921
Yenilenebilir Enerji 0 6.000 12.000
CO, Yangin Séndurucu (kg) 205 270 270
Eemsqoied | 0w om s
Enerji Tuketim Yogunlugu 508 534 011

T T QPP 00O00D OU

*LPG, dogal gaz, dizel (jenerator), dizel (off-road araglar), dizel (on-road araglar) ve
benzin (on-road araglar) tiketimlerinin MWh donustuminde kullanilan katsayilarin
guncellenmesi nedeniyle 2023 ve 2024 yillarina ait enerji tuketim verileri yeniden

hesaplanmistir.

Sera Gazi Emisyonlari

(ton CO.e)

2024

2025

[ < B <]

CO,e/ton)

Kapsam 1 9.281 10.096 11.296

Kapsam 2 16.649 16.8935 16.892
Kapsam 2 (Location based) 16.649 16.935 16.892
Kapsam 2 (Market based) - 14.282 11.683

Kapsam 1+ 2 25930 27031 28.188

Kapsam 3 95.364 91739 101162

Kapsam 3 Sera Gazi

Emisyonu Yogunlugu (ton 2,49 2,48 2,80

Su Tiketimi (m?)

Toplam Kullanilan Su Miktari 141.561 142.370 141.483 |4
Sebekeden Cekilen Su b
Miktari 0 0 0
Yeraltindan Gekilen Su 141561 142,370 141483
Miktari

Geri Donusturdlmus/ 0 0 0
Kazanilmis Su Miktari P
Atk Su Miktar 107.000 87195 85196 P
Su Yogunlugu (m*ton) 369 385 3901 P
Atik (ton) 2023 2024 2025
Toplam Atik Miktari 3.439 4.495 4.445 P
Tehlikeli Atik Miktar 105 127 98 P
Tehlikesiz Atik Miktar 3.334 4.368 4347 b
Geri Donustirtlen Atik Miktar 3.211 4.270 4445 P
Geri Donusturulen Atk Orani %93 %95 %100 b
Y||. Igerisinde Plastik Azaltim 49 m 744
Miktari

Ambalajlarda Kullanilan

Plastik Miktar 2654 2613 2816
Ambalaj Atiklari 0 0
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Sosyal Performans Gostergeleri

Toplam Galisan Sayisi 2023 2024 2025 Dogum izni* 2023 2024 2025
Kadin 434 434 440 12 o
Erkek 674 716 698 2 Dogum Iznine Ayrilan Calisan Saysi 29 22 43 b
Toplam 1108 1150 1138 @ Kadin 22 10 20 @
Erkek 7 12 23 @
Kategoriye Goére Calisan Dogum izninin Sona Ermesinden
C 23 20 35
Sayisi Sonra Ise Dénen Calisan Sayisi
Beyaz Yakah Calisan Sayisi 143 166 176 [ Kadin 16 8 12 b
Kadin 50 56 63 12 Erkek 7 12 23 2
- Erkek 93 110 113 b “Dogum iznine ayrilan ¢alisan sayisi verisi kapsaminda 2023 ve 2024 yillarina ait
Mavi Yakali Calisan Sayisi 965 984 962 p veri temininde hata tespit edilmis, meveut raporlama doneminde gerekli dizeltmeler
Kadin 384 378 377 p uygulanarak yeniden raporlanmistir.
Erkek 581 606 585 2
Toplam Engelli Galisan
Calisma Stiresine Gore SungSI gelli Gahs
I
mn _— 684 730 683 2 Kodn ! = 10 &
R ; oo o 25 B Erkek 23 22 20 2
Kadin ! Toplam 30 33 32 B
Erkek 361 410 364 2
5-10 Yl 208 203 252 p . .
Kadin 86 80 g5 b Ise Yeni Alinan Calisan 2023 2024 2025
Erkek 122 123 157 B R
10 il ve Uzeri 216 217 203 [ 30 Yas Altr* - 283 93
Kadin 25 34 26 |2 Kadin - 112 41
Erkek 191 183 177 |2 ok - 1 -
Toplam Yénetici (Miidiir) 30-50 Yas Arasi . 154 48
ng|s| Kadin - 59 14
Kadin 6 6 6 2 Erkek - 95 34
Erkek 7 il 17 2 50 vas Ustii* ]
Toplam 13 17 23 b Kadin - 0
: p— Erkek -
T K | Yénetici
SRR Toplam 362 439 142
Sayisi
Kadin 1 1 1 B Kadin 160 171 o5
Erkek 6 6 7D Erkek 202 268 87
Toplam 7 7 8 p

*2023 yili verilerine ulasilamamistir.
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isten Ayrilan Galisan

Sayisi

30 Yas Alti 146 231 99 |4
Kadin 58 110 31 B
Erkek 88 121 68 12
30-50 Yas Arasi 148 159 55 b
Kadin 54 62 17 B
Erkek 94 97 38 |2
50 Yas Ustii 4 1 1 b
Kadin 0 0 02
Erkek 4 1 1 B
Toplam 298 391 155
Kadin 12 172 48 B
Erkek 186 219 107 B
Taseron Galisan Sayisi* 2024 2025
Kadin 429 400
Erkek 183 m
Toplam 562 511

Toplu is Sozlesmeleri
Toplu Is S6zlesmesi

2023 yili verilerine ulasilamamistir.

2024

Kapsamindaki GCalisan 965 984 962
Sayisi

Egitim 2023 2024 2025
Toplam Egitim Saati 14,202 18.337 25280 2
Calisan Basina Ortalama 1282 1595 0001 P

Egitim Saati (ISG Harig)

ISG Performansi 2023 2024 2025

Toplam Kaza Saysi 40 36 42 P
Kayip Gunlu Kaza Sayisi 13 20 17 P
é((]}z(ljslfognokh Kayip Gin 530 440 038 F
Toplam Galisma Saati 3.282.075 3.777.434 3.466.634 P
Toplam Kaza Orani 2,44 191 242 b
Kayip Gunlu Kaza Orani 0,79 106 0.8 P
Toplam Olumli Kaza Saysi 0 0 0 P
Toplam Meslek Hastaligi 0 0 0 #

Sayisl

ISG Egitimleri

Toplam ISG Egitimi Saati

3.800

16.907

10679 R4

Calisan Basina Ortalama iSG
Egitimi Saati

3,43

14,70

9,38 F
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Paydas iletisimi

Calisanlarimizdan musterilerimize, is ortaklarimizdan yatirimeilarimiza, kamu kurumlarindan sivil toplum kuruluslari ve akademi diinyasina kadar uzanan
genis bir paydas yelpazesiyle yurittugumuz etkilesimlerde beklenti ve goruslerin dikkate alindigr katiimer bir yonetim yaklasimi benimsiyoruz. Paydasglarimizi
anketler, geri bildirim mekanizmalari, dizenli toplantilar, is birlikleri ve saha gézlemleri aracihgiyla dinliyor, elde ettigimiz iggériler dogrultusunda
faaliyetlerimizi gekillendiriyoruz.

Paydasglarimizla kurdugumuz ¢ok yénlu iletisim, strdirilebilirlik dnceliklerimizin belirlenmesinden uygulama sireglerine kadar tim asamalarda bize yon
veriyor. Bu surekli etkilesim sayesinde kurumsal uygulamalarimizi farkh bakis agilariyla dtuzenli olarak degerlendiriyor ve gelistiriyoruz.

Paydas Grubu lletisim Metodu lletisim Sikhg:
Yildiz Holding Toplantilar, E-Posta, Telefon vb. Streki
Surekli
Calisanlar E-Posta, Toplu SMS, Duyurular, Toplantilar, Anketler, Telefon vb.
Misteriler| ve Tuketiciler Internet Sitesi, Mu§ter| Hizmetleri, E-Posta, Telefon, Sosyal Medya Sarekli
Platformlari, Etkinlikler
Tedarikgiler ve is Ortaklari E-Paosta, Telefon, internet Sitesi, Ziyaretler, Denetimler, Anketler Surekli
. . Surekli
Perakende ve Dagitim Kanallari E-Posta, Telefon, ERP Sistemi vb.
i Yilda en az bir kere
Yatinmcilar ve Hissedarlar Toplantilar, E-Posta, Telefon vb.

Sivil Toplum Kuruluslari ve Yerel Yilda en az Uc kere

E-Posta, Telefon vb.

Topluluklar

Akademik Kuruluslar ve Arogtirma E-Posta, Telefon, Egitimler, Konferanslar, Etkinlikler Yilda en oz iki kere
Kurumlari

Medya ve Basin Kuruluslari Basin Bultenleri, Sosyal Medya Platformlari Yildaren oz bir kere

Diizenleyici ve Denetleyici Kurumlar -




2025 Surdurulebilirlik Raporu

Giris

Hakkimizda

Surdurtlebilirlik
Yaklasimimiz

Doganin Gelecegi
icin Calismak

Paydaslarimizla
GBuclenmek

Gelecede llham
Vermek

Ekler

Performans Géstergeleri
Paydas lletisimi

GRI icerik Endeksi
Raporlama Prensipleri

Bagimsiz Glvence Beyani

98

GRI icerik Endeksi

Kullanim Beyani

Continental Confectionery Company Gida Sanayi ve Ticaret A.$., 1 Ocak - 31 Aralik 2025 donemine iliskin raporunu GRI
Standartlarini referans alarak hazirlamistir.

Kullanilan GRI 1

GRI 1. Temel Esaslar 2021

GRI Standardi

GRI 2:

Genel Bildirimler 2021

Bildirimler

Bildirim Yeri

Genel Bildirimler

Rapor Hakkinda, sayfa 3

el Organizasyonel Detaylor Faaliyetlerimize Genel Bir Bakis, sayfa 7
2-2 Raporlamaya Dahil Edilen Sirketler Rapor Hakkinda, sayfa 3
2-3 Raporlama Periyodu, Sikhigi ve iigili Kisi Rapor Hakkinda, sayfa 3
2-4 Bilgilerin Yeniden ifade Edilmesi Opcek| do”e”.‘ raporuna ait yeniden
duzenlenen bir beyan bulunmamaktadir.
. Rapor Hakkinda, sayfa 3
25 Dis Denetim Bagimsiz Guvence Beyani, sayfa 105
. e SR Faaliyetlerimize Genel Bir Bakig, sayfa 7
2-6 Faaliyetler, Deger Zinciri ve Diger Is lliskileri Deger Zincirimiz, sayfa 16
) Is Glcu Yonetimi, sayfa 62
o/ Calisanlar Performans Gostergeleri, sayfa 95
2-8 Diger Isgiler Performans Gostergeleri, sayfa 96
2-9 Yonetim Yapisi ve Olusumu Kurumsal Yonetim Yapimiz, sayfa 17-18
2-10 En Yuksek Yonetisim Organinin Uyelerinin Segimi ve Belirlenmesi Kurumsal Yonetim Yapimiz, sayfa 17-18
2-11 En Yiksek Yonetisim Organinin Bagkani Kurumsal Yonetim Yapimiz, sayfa 17-18
2-12 En Yiksek Yonetisim Organimnin Kurulusun Etkisinin Yénetimindeki RolU Kurumsal Yonetim Yapimiz, sayfa 17-18
2-13 Kurulusun Etkisinin Yonetimi Kapsaminda Sorumluluklarin Devri Kurumsal Yonetim Yapimiz, sayfa 17-18
2-14 En Yuksek Yonetisim Organinin Strdurdlebilirlik Raporlamasindaki Rold Kurumsal Yonetim Yapimiz, sayfa 17-18
2-15 Cikar Catismasi Is Etigi ve Uyum Anlayisimiz, sayfa 19
2-16 Kritik Konularin iletigimi is Etigi ve Uyum Anlayisimiz, sayfa 19
2-17 En Yiksek Yénetisim Organinin Yetkinlikleri Kurumsal Yonetim Yapimiz, sayfa 17-18
2-18 En Yuksek Yonetisim Organinin Performansinin Degerlendirilmesi Kurumsal Yonetim Yapimiz, sayfa 17-18
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GRI Standardi

Oncelikli Konular

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

Satin Alma Uygulamalar

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

Bildirimler Bildirim Yeri
2-19 Ucretlendirme Politikalar Is Glcu Yonetimi, sayfa 58
2-20 Ucret Belirleme Sureci is Guicl Yonetimi, sayfa 58
2-21 Yillik Ucret Oranlarn Is Glcu Yonetimi, sayfa 58
2-22 Surdurdlebilir Kalkinma Stratejisine lliskin Ust Yénetim Beyani Yénetimden Mesaj, sayfa 4-5
.03 Politika Taahhiitleri Kurulrplsol Yénetim Yapimiz, sayfa 17-18
Is Etigi ve Uyum Anlayisimiz, sayfa 19
. P L Kurumsal Yonetim Yapimiz, sayfa 17-18
2-24 Politika Taahhutlerinin Kurulusg Igerisinde Entegrasyonu is Etigi ve Uyum Anlayigimiz, sayfa 19
2-25 Olumsuz Etkileri Dizeltmeye Yonelik Sturegler Is Etigi ve Uyum Anlayisimiz, sayfa 19
2-26 Tavsiye Alma ve Kaygilari Dile Getirme Mekanizmalari is Etigi ve Uyum Anlayisimiz, sayfa 19
.07 Kanun ve Ynetmeliklare Uyum Kanun ve yonetmeliklere iliskin herhangi bir
uyumsuzluk bulunmamaktadir.
2-28 Uye Olunan Kurumlar Paydas iletisimi, sayfa 97
] Paydas lletisimi, sayfa 97
2-29 Paydas Katihmi Yaklagimi Surdurdlebilirlik Yaklasimimiz, sayfa 24-26
2-30 Toplu is Sozlesmeleri Performans Gostergeleri, sayfa 96

Oncelikli Konulari Belirleme Siireci

Surdurulebilirlik Yaklasimimiz, sayfa 24-28

3-3

Oncelikli Konular Listesi

Oncelikli Konularin Yonetimi

Surdurdlebilirlik Yaklasimimiz, sayfa 24-28

Ham Madde ve Tedarik Zinciri Yonetimi,
sayfa 83-86

GRI 204: Satin Alma
Uygulamalan 2016

Yolsuzlukla Miicadele

204-1

Yerel Tedarikgilere Yapilan Odeme Orani

Ham Madde ve Tedarik Zinciri Yonetimi,
sayfa 83-86

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 | 3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi Is Etigi ve Uyum Anlayisimiz, sayfa 19
205-1 Yolsuzlukla ilgili Riskler Agisindan Degerlendirilen Operasyonlar is Etigi ve Uyum Anlayisimiz, sayfa 19

GRI 205: Yolsuzlukla Yolsuzlukla Micadele Politikalari ve Prosedurleri Hakkinda iletisim ve Co

Miicadele 2016 205-2 Egitim Is Etigi ve Uyum Anlayisimiz, sayfa 19
205-3 Teyit Edilmis Yolsuzluk Olaylari ve Alinan Onlemler Is Etigi ve Uyum Anlayisimiz, sayfa 19
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GRI Standardi

Rekabete Aykiri Davranis

Bildirimler

Bildirim Yeri

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 | 3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi Is Etigi ve Uyum Anlayisimiz, sayfa 19
Raporlama déneminde rekabete aykir
GRI 206: Rekabete Aykiri 506-1 Rekabete Aykiri Davranis, Trost ve Tekel Uygulamalarina Yonelik Yasal davranis, trostlesme veya tekelcilik

Davranis 2016

islemler

faaliyetleri hakkinda agilan dava
bulunmamaktadir.

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi Ambalaj ve Atik Yonetimi, sayfa 49-53
301-1 Kullanilan Malzeme Miktari Ambalaj ve At'.k Ybnetim{, sayfa 49-53
Performans Gostergeleri, sayfa 94
GRI 301: Malzeme 2016 301-2 Geri Donusturilen Malzeme Ambalaj ve At'.l.( Yonet|m|., sayfa 49-53
Performans Gostergeleri, sayfa 94
301-3 Geri Kazanilmis Uriinler ve ligili Ambalaj Malzemeleri Ambalaj ve Atik Yonetimi, sayfa 49-53

Enerji

Performans Gostergeleri, sayfa 94

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 | 3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi Enerji ve Iklim Yonetimi, sayfa 37-44
i S ‘ R Enerji ve Iklim Yonetimi, sayfa 37-44

302-1 Kurulus Igerisindeki Enerji Tuketimi Parformans Gostergeleri, sayfa 94
302-2 Kurulus Digindaki Enerji Tuketimi Enerjive |I<||leonet|m|, §0gfo 87-44

. Performans Gostergeleri, sayfa 94

GRI 302: Enerji 2016 Uk

302-3 Enerji Yogunlugu Enerji ve Iklim Yonetimi, sayfa 37-44

Performans Gostergeleri, sayfa 94
300-4 Enerji Taketimi Azalurmi Enerji ve Iklim Yonetimi, sayfa 37-44

Su ve Atik Su

Performans Gostergeleri, sayfa 94

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 | 3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi Su Yénetimi, sayfa 45-48
308-1 Paylasilan Su Kaynaklarina iliskin Etkilesimler Su Yénetimi, sayfa 45-48
303-2 Su Tahliyesiyle ilgili Etkilerin Yonetimi Su Yonetimi, sayfa 45-48
. Su Yonetimi, sayfa 45-48

GRI 303: Su ve Atik Su 2018 30338 Su Gekimi Performans Gostergeleri, sayfa 94
i R Su Yonetimi, sayfa 45-48

308-4 SuTahliyesi Performans Gostergeleri, sayfa 94
3035 Su Tiketimi Su Yonetimi, sayfa 45-48

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3

Oncelikli Konularin Yonetimi

Performans Gostergeleri, sayfa 94

Enerji ve Iklim Yonetimi, sayfa 87-44

GRI 305: Emisyonlar 2016

305-1

Dogrudan (Kapsam 1) Karbon Emisyonlari

Enerji ve iklim Yonetimi, sayfa 37-44
Performans Gostergeleri, sayfa 94




2025 Surdurulebilirlik Raporu

Giris

Hakkimizda

Surdurulebilirlik
Yaklasimimiz

Doganin Gelecegi
icin Calismak

Paydaslarimizla
GBuclenmek

Gelecede llham
Vermek

Ekler

Performans Géstergeleri
Paydas lletisimi

GRI icerik Endeksi
Raporlama Prensipleri

Bagimsiz Guvence Beyani

101

GRI Standardi

Bildirimler

Bildirim Yeri

Enerji ve iklim Yonetimi, sayfa 37-44

305-2 Dolayli (Kapsam 2] Karbon Emisyonlari Performans Gostargeleri, sayfa 94
o ) Enerji ve Iklim Yonetimi, sayfa 37-44

305-3 Diger Dalayl (Kapsam 3] Karbon Emisyonlari Performans Gostargeleri, sayfa 94
. o Enerji ve iklim Yonetimi, sayfa 37-44

805-4 Karbon Emisyonlan Yogunlugu Performans Gostergeleri, sayfa 94
3055 Karbon Emisyonu Azaltm Enerji ve Iklim Yonetimi, sayfa 37-44

Performans Gostergeleri, sayfa 94

Tedarikeilerin Cevresel Degerl

endirmesi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 | 3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi Ambalaj ve Atik Yonetimi, sayfa 49-53
306-1 Atk Olusumu ve Atikla ilgili Onemli Etkiler Ambalaj ve Atik Yonetimi, sayfa 49-53
306-2 Atk iliskili Gnemli Etkilerin Yonetimi Ambalaj ve Atik Yonetimi, sayfa 49-53
GRI 306: Atik 2020 806-8 Atk Olusumu éreT]r?;rlr?wjovrwesAGtI(‘lj(s\t(zpge(;[;gz: 2832 32_58
306-4 Bertarafa Gonderilen Atiklar ég?;?;ﬁﬁégsgpgeet;renrii: zgg}ti 32758
306-5 Bertarafa Génderilmesi Engellenen Atiklar Ambalaj ve Atik Yonetimi, soyfa 49-53

Performans Gostergeleri, sayfa 94

Ham Madde ve Tedarik Zinciri Yonetimi,

istihdam

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 | 3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi sayfa 83-86

GRI 308: Tedarikgilerin 308-1 Cevresel Kriterler Kullanilarak Denetlenen Yeni Tedarikciler ZS&?OMBOS[%%%VG Tedarik Zinciri Yonetimi,
Cevresel Degerlendirmesi o
2016 308-2 Tedarik Zincirindeki Olumsuz Cevresel Etkiler ve Alinan Onlemler Ham Madde ve Tedarik Zinciri Yonetimi,

sayfa 83-86

is Giicii/ Yonetim ilikileri
GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3

Oncelikli Konularin Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 | 3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi Is Glcu Yonetimi, sayfa 55-62
] s . Is Glcu Yonetimi, sayfa 62
401-1 Yeni Ise Alinan Calisanlar ve Calisan Devir Orani Parformans Gostergeleri, sayfa 96
GRI 401: istihdam 2016 i Gegici veya Yari Zamanlh Galisanlara Saglanmayan Tam Zamanli e e i
401-2 Calisanlara Saglanan Faydalar Is Gucu Yonetimi, sayfa 55-62
401-3 Ebeveyn izni Performans Gostergeleri, sayfa 95

Is Glcu Yonetimi, sayfa 55-62

GRI 402: is Giici/ Yénetisim
lligkileri 2016

is Saghg ve Giivenligi

402-1

Operasyonel Degisikliklerle lgili Minimum Bildirim Streleri

Is Glcu Yonetimi, sayfa 55-62

‘ GRI 3: Oncelikli Konular 2021 ‘ 3-3

‘ Oncelikli Konularin Yonetimi

‘ Is Saghg ve Guvenligi, sayfa 66-70
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GRI Standardi

GRI 403: is Saghg: ve
Giivenligi 2018

Egitim ve Ogrenim

Bildirimler Bildirim Yeri
403-1 Is Saghg ve Guvenligi Yonetim Sistem Is Saghg ve Guvenligi, sayfa 66-70
403-2 Tehlike Belirleme, Risk Degerlendirmesi ve Olay incelemesi Is Saghg ve Guvenligi, sayfa 66-70
403-3 Is Saghg Hizmetleri Is Saghg ve Guvenligi, sayfa 66-70
403-4 Is Saghg ve Guvenligi Konusunda Isgi Katilimi, Danisma ve lletisim Is Saghg ve Guvenligi, sayfa 66-70
403-5 Is Saghgi ve Guvenligi Konusunda Isgi Egitimi Is Saghg ve Guvenligi, sayfa 66-70
403-6 Is¢i Sagliginin Tesviki Is Saghg ve Guvenligi, sayfa 66-70
is lliskileriyle Dogrudan Baglantili is Saglig ve Guvenligi Etkilerinin ol I,

403-7 Onlenmesi ve Hafifletiimesi Is Saghgr ve Guvenligi, sayfa 66-70
403-8 Is Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistemi Kapsamindaki Isgiler Is Saghg ve Guvenligi, sayfa 66-70

_ , , is Sagligi ve Guvenligi, sayfa 66-70
4089 's Sebepli Yaralanma Performans Gostergeleri, sayfa 96
403-10 is Sebepli Hastalik Is Saghgi ve Guvenligi, sayfa 70

Performans Gostergeleri, sayfa 96

Cesitlilik ve Firsat Esitligi

Calisanlarin Yazdesi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 | 3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi is Glcu Yonetimi, sayfa 56-61
] L . Is Glcu Yonetimi, sayfa 56-61
404-1 Calisan Basina Yillik Ortalama Egitim Saati Parformans Gostergeleri, sayfa 96
GRI 404: Egitim ve Ogrenim 404-2 Calisan Becerilerini Gelistirmeye Yonelik Programlar ve Gegis Yardim is Giic Yonetimi, sayfa 56-61
2016 Programlari
404-3 Duzenli Performans ve Kariyer Gelisimi Degerlendirmeleri Alan is Giict Yonetimi, sayfa 56-61

Ayrimciligin Onlenmesi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3

Oncelikli Konularin Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik, sayfa 63-65

o i . e Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik, sayfa 63-65
SR:;'Rsz:Oiesslthk ve Firsat 406-1 Yonetisim Organlarinin ve Calisanlarinin Cesitliligi Kurumsal Yonetim Yapimiz, sayfa 17

SItig! 405-2 Kadinlarin Temel Maas ve Ucretlerinin Erkeklere Orani Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik sayfa 63-65

Is Etigi ve Uyum Anlayisimiz, sayfa 19

GRI 406: Ayrimciligin
Onlenmesi 2016

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

406-1

Orgiitlenme ve Toplu Sozlesme Hakki

3-3

Ayrimeilik Vakalari ve Alinan Duzeltici Onlemler

Oncelikli Konularin Yonetimi

Is Etigi ve Uyum Anlayisimiz, sayfa 19

Is Etigi ve Uyum Anlayisimiz, sayfa 19

GRI 407: Orgiitlenme ve
Toplu Sozlesme Hakki 2016

407-1

Orgutlenme Ozgurlugu ve Toplu Pazarlik Hakkinin Risk Altinda Olabilecegi

Operasyonlar ve Tedarikgiler

Is Etigi ve Uyum Anlayisimiz, sayfa 19

Cocuk isgilik

' GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3

‘ Oncelikli Konularin Yonetimi

‘ Is Etigi ve Uyum Anlayisimiz, sayfa 19
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GRI Standardi

Bildirimler

Bildirim Yeri

GRI 408: Gocuk Isgilik 2016

Zorla ve Cebren Galistirma

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

408-1

3-3

Cocuk Isciligi Vakalari Agisindan Onemli Risk Altindaki Operasyonlar ve
Tedarikgiler

Oncelikli Konularin Yonetimi

Is Etigi ve Uyum Anlayisimiz, sayfa 19

Is Etigi ve Uyum Anlayisimiz, sayfa 19

GRI 409: Zorla ve Cebren
Calistirma 2016

Yerel Topluluklar

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

409-1

3-3

Zorla veya Zorunlu Galistirma Olaylar Agisindan Onemli Risk Altindaki
Operasyonlar ve Tedarikgiler

Is Etigi ve Uyum Anlayisimiz, sayfa 19

Oncelikli Konularin Yonetimi

Ham Madde ve Tedarik Zinciri Yonetimi,

Tedarikeilerin Sosyal Degerlen

dirmesi

sayfa 83-86
S L ) ) - Ham Madde ve Tedarik Zinciri Yonetimi,

GRI 413: Yerel Topluluklar 413-1 Yerel Topluluklarla lliskiler, Etki Degerlendirmeleri ve Geligsim Programlari sayfa 83-86
201 . ) ik Zincir Yonetimi
016 413-2 Yerel Topluluklar Uzerinde Onemli Fiili ve Potansiyel Olumsuz Etkiler Ham Madde ve Tedarik Zinairi Yonetimi,

sayfa 83-86

Ham Madde ve Tedarik Zinciri Yonetimi,

Musteri Sagligi ve Guvenligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 | 3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi

sayfa 83-86
GRI 414: Tedarikgilerin 414-1 Sosyal Kriterler Kullanilarak Denetlenen Yeni Tedarikeiler :gr?OMBOSd_g%ve Tedarik Zinciri Yonetimi,
Sosyal Degerlendirmesi H J Madd Todarik Zincif Yonatimi
2016 414-2 Tedarik Zincirindeki Olumsuz Sosyal Etkiler ve Alinan Onlemler am Madae ve fedartic sineirt fonetimt,

sayfa 83-86

Urtin Guvenligi ve Kalitesi, sayfa 79-82

Pazarlama ve Etiketleme

Vakalar

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 | 3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi Mussteri Memnuniyeti, sayfa 91-92
4161 Uriin ve Hi;met thegorilerinin Saglik ve Guvenlik Etkilerinin Urun vaenligi ve Kollitesi, sayfa 79-82

GRI 416: Misteri Saghgi ve Degerlendirilmesi Musteri Memnuniyeti, sayfa 91-92

Givenligi 116-2 Urtin ve Hizmetlerin Saglik ve Guvenlik Etkileri ile lgili Uyumsuzluk Urtin Guvenligi ve Kalitesi, sayfa 79-82

Musteri Memnuniyeti, sayfa 91-92

Musteri Gizliligi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3

Oncelikli Konularin Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 | 3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi Urtin Etiketleme ve Pazarlama, sayfa 89-90
4171 Urtin ve Hizmet Bilgileri ve Etiketleme Urtin Etiketleme ve Pazarlama, sayfa 89-90
gtl?ll(:t]iz:mP:zarlumu ve 417-2 Urtin ve Hizmet Bilgileri ve Etiketleme ile Ilgili Uyumsuzluk Vakalari Urtin Etiketleme ve Pazarlama, sayfa 89-90
417-3 Pazarlama lletisimiyle Ilgili Uyumsuzluk Vakalar Urtin Etiketleme ve Pazarlama, sayfa 89-90

AR-GE ve Inovasyon, sayfa 76

GRI 418: Miisteri Gizliligi
2016

418-1

Musteri Gizliliginin ihlali ve Musteri Verilerinin Kayb ile iigili Dogrulanmis
Sikayetler

AR-GE ve Inovasyon, sayfa 76
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Raporlama Prensipleri

Bu raporlama prensipleri (“Prensipler Continental Confectionary
Company Gida San. ve Tic. A.S.nin (“Sirket” veya “CCC Gida") Continental
Confectionary Company Gida San. ve Tic. A.$ 2025 Surdurulebilirlik
Raoporu'nda ("2025 yili Surdurulebilirlik Raporu™) yer alan sinirli giivence
denetimi kapsamindaki gostergelere ait verilerin hazirlanma, hesaplama
ve raporlanma metodolojilerine dair bilgi vermektedir.

Bu gostergeler, sosyal ve ¢evresel géstergeleri kapsamaktadir.
Asagida belirtilen bu gdstergeleri, her turlt maddi agidan, Prensipler
dogrultusunda hazirlamak igin uygun prosedurlerin uygulandigindan
emin olmak, Sirket yénetiminin sorumlulugundadir.

Bu prensiplerde yer alan bilgiler 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren
2025 mali ve raporlama yilini (1 Ocak - 31 Aralik 2025) ve “Temel

Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami

Bu raporun amaci dogrultusunda Sirket asagidaki tanimlamalar yapmaktadir:

Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami” bolimunde ayrintilandirildigi gibi
Continental Confectionary Company Gida San. ve Tic. A.S.nin Turkiye'deki
operasyonlarini kapsamaktadir.

Genel Raporlama ilkeleri
Bu rehber dokiimanin hazirlanmasinda asagidaki prensiplere dikkat
edilmistir:

Bilgilerin hazirlanmasinda bilginin kullanicilarina bilginin uygunluk ve

guvenilirliginin temel ilkelerini vurgulamak,

Bilgilerin raporlanmasinda bilgilerin énceki yil dahil diger verilerle
karsilastirilabilirlik / tutarlilik ilkelerini ve kullanicilara netlik saglayan
anlasilabilirlik / seffaflik ilkelerini vurgulamak.

Turd Gosterge

Kapsam

Toplam Enerji Tuketimi (MWh)

Raporlama doneminde Sirketin tukettigi yenilenebilir ve yenilenebilir olmayan eneriji tiketimlerinin
toplamini ifade etmektedir. dogal gaz, fuel oil, buhar, linyit kémur, kok koémuard, diger bitimla komar, LPG,
LNG, dizel - jeneratdr, dizel - off road araglar, dizel - araglar, benzin - off road araglar, benzin - araglar ve
elektrik tuketimlerinden olusmaktadir.

Yenilenebilir Enerji Kullanimi (MWh)

Raporlama doneminde Sirketin yenilenebilir enerji kaynaklarindan drettigi ve disaridan satin aldigr I-REC
sertifikalarinin toplamini ifade eden, yalnizea yenilenebilir enerji kullanimlarindan olugsmaktadir.

Toplam Elektrik Tuketimi (MWh)

Raporlama déneminde Sirketin servis saglayici kurumlardan aldigi faturalardan takip edilen (12 aylik) ve
finansal raporlama sistemleri ile haritalandirilabilen toplam elektrik tuketimini ifade etmektedir. Tuketim
miktarina sanayi operasyonlari amaglh kullanim ve evsel amaglh kullanim miktarlart dahil edilmistir.

IR Dogal Gaz Tuketimi (m?)

Raporlama déneminde Sirketin faturalarla takip edilen, toplam dogal gaz tiketimini ifode etmektedir.

Arac Yakitlari Dizel Tuketimi - Off Road (1)

Raporlama doneminde Sirketin off road sinifinda kabul edilen (traktor, forklift vb.) araglarda kullanilan
sayag ve faturalar ile takip edilen toplam dizel tiketimini ifade etmektedir.

Jenerator - Dizel Tuketimi (1) fade etmektedir

Raporlama doneminde Sirketin jeneratorlerde kullandigi faturalarla takip edilen, toplam dizel tuketimini

Arac Yakitlari Dizel Tuketimi - On Road (1)

Raporlama déneminde Sirketin servis saglayici firmalardan temin ettigi, Sirket calisanlarinin kullandig
araglarin toplam tikettigi dizel tiketimini ifade etmektedir.

Arac Yakitlar Benzin Tuketimi (1) - On Road (1)

Raporlama déneminde Sirketin servis saglayici firmalardan temin ettigi, Sirket ¢alisanlarinin kullandig
araglarin toplam tikettigi benzin tiketimini ifade etmektedir.
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‘ Turl ‘

Cevresel

Gosterge

Kapsam

Arac Yaokitlari Benzin Tuketimi (1) - Off Road (1)

Raporlama doneminde Sirketin Off road sinifinda kabul edilen (traktor, forklift, vb.) araglarda kullanilan
sayag ve faturalar ile takip edilen toplam benzin tiketimini ifade etmektedir.

CO, Yangin Séndurtct Tuketimi (ton)

Raporlama doneminde Sirketin servis saglayici firmalardan temin ettigi faturalandinlabilir dolumu yapilan
yangin sonduriculerin tiketimini ifade etmektedir.

Toplam Sogutucu Madde Kullanim Miktar
(ton)

Raporlama déneminde Sirketin servis saglayici firmalardan temin ettigi faturalarla takip edilen
operasyonel streglerde kullanilan toplam sogutucu madde tiketim miktarini ifade etmektedir.

Enerji Tuketim Yogunlugu (MWh/Uretilen Ton)

Raporlama déneminde Sirketin toplam enerji tuketiminin donem igerisindeki toplam tretilen trin tonajinin
oranini ifade etmektedir.

Toplam Sera Gazi Emisyonlari (Kapsam 1 -2)
(ton CO,)

Raporlama déneminde Sirketin Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari ve Kapsam 2 (Lakasyon Bazli) Sera Gazi
Emisyonlar miktarlarinin toplamini ifode etmektedir.

Kapsam 1 - Sera Gazi Emisyonu (ton CO,)

Raporlama doneminde Sirketin sabit ve hareketli enerji tuketimi sonucu olusan dogal gaz, fuel oil, buhar,
linyit komdr, kok komdirt, LPG, LNG, dizel - jenerattr, dizel - off road araglar, dizel - araglar, benzin - off road
araglar, benzin - araglar, CO2 yangin séndurict ve sogutucu gaz kaynaklar tiketimi sonrasinda Kapsam
1 olarak degerlendirilen sera gazi salimlarini ifade etmektedir. Sirket, sera gazi emisyonlarini Sera Gazi
Protokolt Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standartlarina (GHG Protokolt, 2004) gére hesaplamaktadir.

Kapsam 2 (Lokasyon Bazli) - Sera Gaz
Emisyonu (ton CO,)

Raporlama doneminde Sirketin dolayl enerji tuketimi sonucu olusan elektrik tiketimi sonrasinda Kapsam
2 olarak degerlendirilen sera gazi salimlarini ifade etmektedir. Sirket, sera gazi emisyonlarini Sera Gazi
Protokolt Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standartlarina (GHG Protokolt, 2004) gére hesaplamaktadir.

Kapsam 2 (Piyasa Bazli) - Sera Gazi
Emisyonu (ton CO,)

Raporlama doneminde Sirketin dolayl enerji tuketimi sonucu olusan elektrik tuketimi ve Gretimi
sonrasinda olusan dolayli sera gazi emisyonundan satin alinan yenilenebilir enerji (I-REC) miktarinin
¢tkarlmasi sonucu olusan Kapsam 2 olarak degerlendirilen sera gazi salimlarint ifade etmektedir. Sirket,
sera gazi emisyonlarini Sera Gazi Protokolt Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standartlarina (GHG
Protokoll, 2004) gore hesaplamaktadir.

Sera Gazi Emisyonlari (Kapsam 1 - 2
Lokasyon Bazli) (ton CO.e)

Raporlama déneminde Sirketin Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari ve Kapsam 2 (Lokasyon Bazli) Sera Gazi
Emisyon miktarlarinin toplamini ifade etmektedir.

Toplam Atik Miktari (ton)

Raporlama doneminde Sirketin ortaya ¢ikardigi tehlikeli atik ve tehlikesiz atik toplam miktarini ifade
etmektedir.

Tehlikeli Atik Miktari (ton)

Raporlama doneminde Sirketin Cevre Bakanligi portalinde (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT
(Mobil Atik Takip Sistemi sistemi) ve Atik Takip Raporu ile takip edilen Sirketin artaya gikardig tehlikeli atik
miktarini ifade etmektedir.

Tehlikesiz Atik Miktari (ton)

Raporlama déneminde Sirketin Cevre Bakanligr portalinden (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) ve lisansli atik
isleme tesislerinden alinan faturalar ve Atik Takip Raporu takip edilen, Sirketin ortaya ¢ikardig tehlikesiz
atik miktarini ifade etmektedir.

Geri DoNUsUmM Atik Orani (%)

Raporlama déneminde Sirketin geri dontstme/kazanima gonderdigi atiklarin toplam atik miktarina oranini
ifade etmektedir.

Geri Donusum Atik Miktari (ton)

Raporlama déneminde Sirketin geri dontstume/kazanima gonderdigi atiklarin toplam miktarini ifade
etmektedir.

Yil icerisinde Plastik Azaltim Miktari (ton)

Raporlama doneminde Sirketin 2024 yilina kiyasla plastik kullaniminda yaptigr azaltimi ifade etmektedir.

Ambalajlarda kullanilan Plastik Miktari (ton)

Raporlama doneminde Sirketin ambalajlarda kullanilan toplam plastik miktarini ifade etmektedir.
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Kapsam

Ambalaj Atiklari (ton)

Raporlama doneminde Sirketin tehlikesiz atik miktarr igerisinde siniflandirilan ambalaj atig kapsaminda
degerlendirilen toplam atik miktarini ifade etmektedir.

Toplam Kullanilan Su Miktari (m?)

Raporlama doneminde Sirketin aylik olarak sayaglar ile takip ettigi, finansal raporlama sistemleri ile
haritalandirilabilen toplam su tiketimini ifade etmektedir.

Yer Altindan Cekilen Su Miktari (m?)

Raporlama doneminde Sirketin kuyulardan aylik olarak sayaglarla veya faturalarla takip edilen raporlama
sistemleri ile haritalandirlabilen operasyonel streglerde ve operasyon disi genel kullanimda toplam su
tuketimini ifade etmektedir.

Cevresel

Sebekeden Cekilen Su Miktari (m?)

Raporlama déneminde Sirketin aylik olarak faturalar ile takip ettigi, finansal raporlama sistemleri ile
haritalandirilabilen sebekeden cekilen su miktarini ifade etmektedir.

Geri DonUsturdlmus / Kazanilmis Su Miktari (m?)

Raporlama déneminde Sirketin geri donusturdugi/kazandigr toplam su miktarini ifade etmektedir.

Su Tuketim Yogunlugu (m3/Uretilen ton)

Raporlama déneminde Sirketin aylik olarak sayaglar ve faturalar ile takip ettigi, finansal raporlama
sistemleri ile haritalandirilabilen toplam su tiketiminin Sirketin 31.12.2025 tarihindeki toplam Gretilen trin
tonajina oranini ifade etmektedir.

Atik Su Miktari (m?3)

Raporlama déneminde Sirketin su aritma sireci sonrasinda ortaya gikan veya kullanilan suyun 0SB
tarafindan debimetre ile dlgtlen olusan toplam atik su miktarini ifade etmektedir.

Cinsiyete Gore Toplam Calisan Sayisi (#)

31.12.2025 tarihinde, Sirketin insan Kaynaklari veri modlt ile takip edilen, Sosyal Guvenlik Kurumu'na ise
Giris Bildirgesi yapilan, taplam ¢alisan sayilarinin cinsiyete gore kirlimini ifade etmektedir.

Kategoriye ve Cinsiyete Gore Calisan Sayisi (#)

31.12.2025 tarihinde, Sirketin insan Kaynaklari veri modult ile takip edilen, Sosyal Guvenlik Kurumu'na Ise
Giris Bildirgesi yapilan, beyaz yakali ve mavi yakali ¢alisanlarin kategoriye ve cinsiyetlerine gore ayrimini
ifade etmektedir.

Cinsiyete Gore Yonetici (Mudur) Unvaninag
Sahip Calisan Sayisi (#)

31.12.2025 tarihinde, Sirketin insan Kaynaklari veri moduli ile takip edilen, cinsiyet kirlima gore yonetici
Unvanina sahip ¢alisan sayilarini ifade etmektedir.

Cinsiyete Gore Kidemli Yonetici Unvanina
Sahip Calisan Sayisi (#)

31.12.2025 tarihinde, Sirketin insan Kaynaklari veri modul ile takip edilen, cinsiyet kirlimina gére kidemli
yonetici Unvanina sahip ¢alisan sayilarini ifade etmektedir.

Dogum iznine Ayrilan Calisan Sayisi (#)

Raporlama déneminde Analik izni, Babalik izni veya Ucretsiz izin Sonrasi Yapilacak Kismi Streli Galismalar
Hakkinda Yonetmelik kapsaminda, yénetmelikte belirlenen sireler dahilinde Sirketin dogum iznine ayrilan
kadin ve erkek calisan sayisini ifade etmektedir.

Dogum Izninin Sona Ermesinden Sonra ise
Dénen Toplam Calisan Sayisi (#)

Raporlama déneminde Analik izni, Babalik izni veya Ucretsiz izin Sonrasi Yapilacak Kismi Stireli Galismalar
Hakkinda Yonetmelik kapsaminda, yénetmelikte belirlenen sureler dahilinde Sirketin dogum izninin sona
ermesinden sonra ise dénen kadin ve erkek galisan sayisini ifode etmektedir.

Cinsiyete Gore Engelli Calisanlar (#)

Raporlama doneminde 5378 sayili Engelliler Hokkinda Kanun'da engelli tanimina giren, Sirketin ise alim
yaptigr ve Sosyal Guvenlik Kurumu'na raporlama yili igerisinde Ise Giris Bildirgesi ile beyan edilen kadin ve
erkek ¢alisan sayisini ifade etmektedir.

Cinsiyete ve Yaslarina gére Isten Ayrilan
Calisan Sayisi (#)

Raporlama déneminde Sirketin Sosyal Givenlik Kurumu'na raporlama yili igerisinde isten Ayrilis Bildirgesi
ile beyan edilen kisilerin cinsiyet gore ve 30 yas altl, 30-50 yas arasi, 50 yas Ustl kategorilerindeki
sayisini ifade etmektedir.

Calisma Surelerine ve Cinsiyetlerine gore
Calisan Sayisi (#)

81.12.2025 tarihinde, Sirketin insan Kaynaklar veri moddilt ile takip edilen, Sosyal Guvenlik Kurumu'na
Ise Giris Bildirgesi yapilan, toplam ¢alisan sayisinin cinsiyete ve 0-5 yil, 5-10 yil ve 10 yil ve Uzeri ¢alisma
yillar kategorilerine gore sayisini ifade etmektedir.
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Calisanlara Verilen Toplam Egitim Saati
(saat)

Raporlama déneminde insan Kaynaklarinin Sirketin egitim takip platformundan takip edilen, Sirket
calisanlariin (Taseron galisanlara verilen egitimler dahil degildir) katiim sagladigi ISG egitimleri disinda
kalan toplam egitim saatini ifade etmektedir.

Calisan Basina Ortalama Egitim Saati (saat)

Raporlama déneminde Sirket calisanlarinin sayisinin ISG egitimleri disindaki toplam egitim saatine oranini
ifade etmektedir.

Toplu Is Sézlesmesi/Sendikal Calisan Says!
3

31.12.2025 tarihinde, Sirketin insan Kaynaklari veri modlt ile takip edilen, Sosyal Guvenlik Kurumu'na ise
Giris Bildirgesi yapilmis, sendikali veya toplu is sézlesmesi yapilmis ¢alisan sayisini ifade etmektedir.

Kaza Sayisi (#)

Raporlama doneminde Sirket galisanlarinin is gvenligi kanunlari ve yonetmeliklerince tanimlanmis
aktiviteler sirasinda basina gelen, Sosyal Guvenlik Kurumu'na yapilan bildirimler ile takip edilen kaza
sayisini ifade etmektedir.

Kayip Gunlu Kaza Sayisi (#)

Raporlama doneminde Sirket galisanlarinin is givenligi kanunlari ve yonetmeliklerince tanimlanmis
aktiviteler sirasinda basina gelen ve ertesi vardiya veya ertesi is giind is yerine gelmesini engelleyen,
Sosyal Guvenlik Kurumu'na yapilan bildirimler ile takip edilen kazalari ifade etmektedir.

Kaza Kaynakl Kayip Gin Sayisi (#)

Raporlama doneminde Sirket galisanlarinin is gvenligi kanunlari ve yonetmeliklerince tanimlanmis
aktiviteler sirasinda basina gelen ve ertesi vardiya veya ertesi is ginu is yerine gelmesini engelleyen,
Sosyal Guvenlik Kurumu'na yapilan bildirimler ile takip edilen yaralanma sebebiyle olusan kayip gin
sayisini ifade etmektedir.

Toplam Calisma Saati (saat)

Raporlama doneminde Sirket galisanlarinin galisma sdreleri ile fazla mesai saatlerinin toplamini ifade
etmektedir.

Toplam Kaza Orani (%)

Raporlama doneminde Sirket galisanlarinin is gvenligi kanunlari ve yonetmeliklerince tanimlanmis
aktiviteler sirasinda basina gelen ve 3 is gunu is yerine gelmesini engelleyen, Sosyal Givenlik Kurumu'na
yapilan bildirimler ile takip edilen yaralanma olay sayisinin 200.000 ile ¢arpilip raporlama donemindeki
toplam galisma saatine oranini ifade etmektedir.

Kayip Gunld Kaza Orani (%)

Raporlama doneminde Sirket galisanlarinin is givenligi kanunlari ve yonetmeliklerince tanimlanmis
aktiviteler sirasinda basina gelen ve ertesi vardiya veya ertesi is giind is yerine gelmesini engelleyen,
Sosyal Guvenlik Kurumu'na yapilan bildirimler ile takip edilen yaralanma sebebiyle olusan kayip gin
sayisinin 200.000 ile ¢arpilip raporlama donemindeki toplam ¢alisma saatine oranini ifade etmektedir.

Toplam Olumli Kaza Sayisi (#)

Raporlama déneminde Sirket ¢calisanlarinin 6331 sayili Is Saghgi ve Guvenligi Kanunu kapsamindaki
“6lumld is kazas!” tanimina giren, Sosyal Givenlik Kurumu'na yapilan bildirimler ile takip edilen 6limli vaka
sayisini temsil etmektedir.

Toplam Meslek Hastaligi Sayisi (#)

Raporlama déneminde Sirket ¢alisanlarinin 6331 sayili s Saghdi ve Guvenligi Kanunu kapsamindaki
“meslek hastaligr” tanimina giren, Sosyal Guvenlik Kurumu'na yapilan bildirimler ile takip edilen meslek
hastalig sayisini ifade etmektedir.

ISG Egitim Saati (#)

Raporlama déneminde Sirket calisanlarina verilen, ISG kapsaminda degerlendirilen ig, dis ve zorunlu
toplam egitim saatini ifade etmektedir.

Calisan Basina Ortalama ISG Egitim Saati
)

Raporlama déneminde, Sirket calisanlarinin sayisinin toplam ISG editim saatine oranini ifade etmektedir,
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Verilerin Hazirlanmasi

1. Cevresel Gostergeler

Toplam Enerji Tiiketimi (MWh)

Sirketin dogrudan enerji tuketimi kapsaminda dogal gaz, fuel oil, buhar, linyit kemur, kok kemurd, diger bitimlu kémur, LPG, LNG, dizel - jenerator, dizel - off
road araglar, dizel - araclar, benzin - off road araglar, benzin - araglar ve elektrik tiketimlerinden olusan birincil yakit kaynaklari raporlanmaktadir. Kullanilan

enerji dontsumleri asagidaki hesaplamalar kullanilarak gergeklestirilmistir;

Enerji Kaynagi Faliyet Verisi Birimi Net Kalorifik Deger* Net Kalorifik Deger Birim
Dogal gaz m? 48 TJ/Gg
LNG mé 44,2 TJ/Gg
Dizel Jenerator | 43 TJ/Gg
Sirket Araclar Dizel (Off Road) | 43 TJ/Gg
Sirket Araclari Dizel (On Road) | 43 TJ/Gg
Sirket Araclari Benzin (On Road]) | 443 TJ/Gg
Sirket Araclari Benzin (Off Road) | 443 TJ/Gg

“https://www.ipcc-nggip.iges.or.jp/public/2006gl/pdf/2_Volume2/V2_1_Chl_Introduction.pdf

Enerji Tuketim Yogunlugu
Sirketin enerji tiketim yogunlugu asagidaki formdl ile hesaplanmaktadir:
Toplam Enerji Tuketimi (MWh)/Toplam Uretilen Urin Tonaji

Su Tiketim Yogunlugu (m3/Calisan Sayisi)
Sirketin enerji tiketim yogunlugu asagidaki formul ile hesaplanmaktadir:
Toplam Su Tuketimi (m?®)/ Toplam Uretilen Urin Tonaji

Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari (ton CO,e)

Sirket, Kapsam 1 sera gazi emisyonlari GHG Protokoli'ne uygun olarak
operasyonel kontrol ilkesiyle sabit yanma, tasima ve sizinti aktivitelerinden
dogan eneriji tuketimlerini kapsamaktadir.

Kapsam 1 Sera Gazi Salimlarn Sera Gazi Protokolt metodolojisi

izlenerek yapilan hesaplamalarda, kullanilan emisyon faktérleri igin 2006 Ulusal
Sera Gazi Envanterleri igin IPCC Kilavuzlar, IPCC 6. Degerlendirme Raporu'nda™
yer alan Kuresel Isinma Potansiyeli degerleri (100 yillik) kaynaklari referans
alinmistir. Hesaplamaya dahil edilen sera gazlar yakit tuketim faaliyetleri
sonucu gergeklesen emisyonlart igermektedir ve Emisyon Yonetimi

CO,, CH, ve N0 gazlarini kapsamaktadir.

Formul:
Emisyon Miktari (Ton CO eq) = Faaliyet Verisi (MWh] Emisyon faktéri (CO,-CH,-N,O)(Kg/Tj)

" 2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories, (https://www.ipcc-nggip.iges.or.jp/public/2006gl/vol2.html)
"IPCC, 2014: Climate Change 2014: Synthesis Report. Contribution of Working Groups |, Il and IIl to the Fifth Assessment Report of the Intergovernmental Panel on Climate Change
[Core Writing Team, R.K. Pachauri and L.A. Meyer (eds.)]. IPCC, Geneva, Switzerland, 151 pp. (https://www.ipcc.ch/report/ar6/syr/downloads/report/IPCC_ARE_SYR_FullVolume.pdf)




- CO, Emisyon Faktori CH, Emisyon Faktorii N,O Emisyon Faktorii . P
Envanter Kaynagi 2 . = . 2 . Emisyon Verisi Birim
C st (Kg/T) (Kg/T) (Kg/T)
COMPANY %

Dogal gaz 56.100 10 01 Ton COLe
2025 Surdurulebilirlik Raport

Dizel Jenerator” 74.100 30 06 Ton CO,e

Dizel Off-Road™ (Hareketli Yanma) 74100 415 28,6 Ton COe
Giris

Dizel On Road™ (Hareketli Yanma) 74100 39 39 Ton COe
Hakkimizda Benzin On Road™ (Hareketli Yanma) 69.300 33,0 3,2 Ton COe

Benzin Off Road™ (Hareketli Yanma) 69.300 50,0 20 Ton CO,e
Surdurulebilirlik “https://www.ipcc-nggip.iges.or.jp/public/2006gl/pdf/2_Volume2/V2_2_Ch2_Stationary_Combustion.pdf
Yaklasimimiz “https://www.ipcc-nggip.iges.or.jp/public/2006gl/pdf/2_Volume2/V2_3_Ch3_Mobile_Combustion.pdf
Doganin Gelecedi Emisyon Kaynagi - Kapsam 1 Sogutucu Gazlar KIP* (kg CO,e/kg) Referans
icin Calismak

R-134A 1530 IPCC 6t Assessment Report
Paydaslanmizla R-404A 4728 IPCC 6% Assessment Report
Guclenmek R-407C 190793 IPCC 6t Assessment Report

R-410A 2.25550 IPCC 6t Assessment Report
Gelecege lham R-22 1.960 IPCC 6" Assessment Report
Vermek

HFC-227ea 3.600 IPCC 6t Assessment Report
Ekler CO, Yangin Séndirtcu 1 IPCC 6™ Assessment Report

Performans Géstergeleri

Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari (ton CO,e)

Sirket Kapsam 2 sera gazi emisyonlari GHG Protokoli'ne uygun olarak operasyonel kontrol ilkesiyle dolayli yanma aktivitelerinden dogan enerji tiketimlerini
kapsamaktadir. Kapsam 2 Sera Gazi Salimlari Sera Gazi Protokolt metodolojisi izlenerek yapilan hesaplamalarda, kullanilan emisyon Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhg, Turkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik Tuketim Noktasi Emisyon Faktérleri Bilgi Formu referans alinmistir. Hesaplamaya dahil edilen sera gazlari yakit ve
elektrik tlketim faaliyetleri sonucu gergeklesen emisyonlari igermektedir ve Emisyon Yénetimi CO,, CH, ve N,O gazlarini kapsamaktadir.

Paydas lletisimi
GRI Icerik Endeksi
Raporlama Prensipleri

Bagimsiz Guvence Beyani

Envanter Kaynagi CO, Emisyon Faktérii Emisyon Faktori Birim Emisyon Verisi Birim

Elektrik 0.434 TCO,/MWh TCO,e/MWh

“Turkiye Elektrik Uretimi Ve Elektrik Tuketim Noktasi Emisyon Faktérleri Bilgi Formu: ETKB-EVGED-FRM-042 Rev.00

109 (https://enerjigov.tr//Media/Dizin/EVCED/tr/%C3%87evreVe%CL4%BOklim/%C4%BOklimDe%C4%IFi%CE%IFikli%C4%IFi/EmisyonFaktorleri/2023_Turkiye_Elektrik_UretimiveElektrik_Tuketim_Noktasi_Emisyon_Faktorleri.pdf)


https://enerji.gov.tr//Media/Dizin/EVCED/tr/%C3%87evreVe%C4%B0klim/%C4%B0klimDe%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi/EmisyonFaktorleri/2023_Turkiye_Elektrik_UretimiveElektrik_Tuketim_Noktasi_Emisyon_Faktorleri.pdf
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2. Sosyal Gostergeler

Yénetici (Mudiir) Unvanina Sahip Calisan Sayisi
Sirketin MUdur tnvanina sahip ¢alisan sayilarini ifade etmektedir.

Kidemli Yonetici Unvanina Sahip Galisan Sayisi
Direktor ve Uzeri pozisyonlar dahil edilmistir.

Calisan Basina Ortalama Egitim Saati

Sirket i¢in verilen toplam egitim saatlerinin toplam ¢alisan sayisina bolinmesi
ile elde edilmektedir.

Calisan Basina Ortalama Egitim Saati = Toplam Egitim Saati / Toplam Calisan
Sayisi

Toplam Calisma Saati
Sirket i¢i sirketler bazinda mesai saatleri hesaplanmis ve fazla mesailer
eklenerek elde edilmistir.

Kaza Sayisi
Sirket igin kaza sayisi kayip gin sarti olmaksizin is kazasi tanimina uygun
tum kazalari icermektedir.

Toplam Kaza Orani
Sirketin toplam kaza orani asagidaki formul ile hesaplanmaktadir:
Kaza sayisi”200.000 / Toplam ¢alisma saati

Kayip Giinli Kaza Orani
Sirketin kayip gunlt kaza orani asagidaki formul ile hesaplanmaktadir:
Kayip gline sebebiyet veren kaza sayisi”200.000 / Toplam ¢alisma saati

Calisan Basina Ortalama iSG Egitim Saati

Sirket icin verilen toplam ISG egitim saatlerinin toplam calisan sayisina
balinmesi ile elde edilmektedir.

Calisan Basina Ortalama ISG Egitim Saati = Toplam ISG Egitim Saati / Toplam
Calisan Sayisi

Yeniden Goriis Beyani

Dogrulanan verilerinin dlgtlmesi ve raporlanmasi kaginilmaz olarak bir
dereceye kadar tahmin igermektedir. Sirket seviyesinde veriler Gzerinde
%5'ten fazla bir degisiklik oldugu durumda yeniden gorus beyani dusinulebilir.
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Bagimsiz Glivence Beyani

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.
Kiligali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No. 8 Galataport istanbul D Blok Beyoglu/istanbul
T: +90 (212) 326 6060 Mersis Numarasi: 0-1460-0224-0500015

pwe

Sinirli Giivence Raporu

Continental Confectionary Company Gida Sanayi ve Ticaret A.$. Yonetim Kurulu'ng,

Continental Confectionary Company Gida Sanayi ve Ticaret A.S ve bagli ortakliklarinin ("Grup” veya “CCC") 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yil itibariyla
hazirlanan Continental Confectionary Company Gida Sanayi ve Ticaret A.$ 2025 yili Strdurdlebilirlik Raporu'nda (“2025 yili Strdurdlebilirlik Raparu”) yer
alan ve asagida listelenmis Segilmis Surdurulebilirlik Bilgileri ("Secgilmis Bilgiler”) Uzerinde bagimsiz sinirli glivence ¢alismasi yurutmek Gzere gorevlendiriimis

bulunuyoruz.

Segilmis Bilgiler

Sinirli givence galismamiza kanu olan ve 2025 yili Strdurulebilirlik Raporu'nun 94, 95 ve 96. sayfalarinda bulunan ve [ ile isaretlenmis gostergelerin

kapsami 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yil itibariyla asagidaki gibidir:

Cevresel Gostergeler

« Toplam Enerji Tuketimi (MWh)

« Yenilenebilir Enerji (MWh)

- Elektrik Tuketimi (MWh)

+ Dogal Gaz Tuketimi (m?)

« Arac Yakitlari Dizel Tuketimi - Off Road (1)

+ Jenerator - Dizel Tuketimi (1)

- Arac Yakitlari Dizel Tuketimi - On Road (1)

+ Arac Yakitlari Benzin Tuketimi (1) - On Road

- Arac Yakitlart Benzin Tuketimi () - Off Road

- CO, Yangin Stndurdcu Tuketim (kg)

- Enerji Tuketimi Yogunlugu (MWh/ton)

« Toplam Sogutucu Madde Kullanim Miktari (ton)
- Toplam Sera Gazi Emisyonlari (Kapsam 1-2 Lokasyon Bazli (ton CO,)
- Kapsam 1 - Sera Gazi Emisyonu (ton CO,)

- Kapsam 2 (Lokasyon Bazl) - Sera Gazi Emisyonu (ton CO,)

- Kapsam 2 (Piyasa Bazl) - Sera Gazi Emisyonu (ton CO,)
+ Toplam Atik Miktari (ton)

- Tehlikeli Atik Miktari (ton)

« Tehlikesiz Atik Miktari (ton)

« Geri Donusturilen Atik Miktar (ton)

« Geri Donusturilen Atik Orani (%)

« Yil igerisinde Plastik Azaltim Miktari (ton)

+ Ambalajlarda Kullanilan Plastik Miktari (ton)

« Ambalaj Atiklari (ton)

+ Toplam Kullanilan Su Miktart (m?3)

+ Tath/Temiz Su Alanlarindan Cekilen Su Miktari (m®)
+ Yer Altindan Cekilen Su Miktari (m?)

+ Sebekeden Cekilen Su Miktari (m?)

« Geri Donusturalmis/Kazanilmis Su Miktari (m®)

+ Su Tuketim Yogunlugu (m?3/tan)

« Atik Su Miktari (m?)
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Sosyal Gostergeler

- Cinsiyete Gore Toplam Calisan Sayisi (#)

- Kategoriye ve Cinsiyete Gore Calisan Sayisi (#)

- Cinsiyete Gére Yonetici (Mudur) Unvanina Sahip Calisan Sayisi (#)
- Cinsiyete Gére Kidemli Yénetici Unvanina Sahip Calisan Sayisi (#)
- Dogum Iznine Ayrilan Calisan Sayisi (#)

- Dogum izninin Sona Ermesinden Sonra ise Dénen Toplam Calisan Sayisi (#)
- Cinsiyete Gore Engelli Calisanlar (#)

- Cinsiyete ve Yaslarina gore Isten Ayrilan Calisan Sayisi (#)

+ Calisma Surelerine ve Cinsiyetlerine gére Calisan Sayisi (#)

+ Calisanlara Verilen Toplam Egitim Saati (saat)

+ Calisan Basina Ortalama Egitim Saati (saat)

- Toplu Is Sozlesmesi/Sendikali Calisan Sayisi (#)

+ Kaza Sayisi (#)

+ Kayip Gunlt Kaza Sayisi (#)

+ Kaza Kaynakh Kayip Gin Sayisi (#)

+ Toplam Galisma Saati (saat)

« Toplam Kaza Grani (%)

+ Kayip Gunlt Kaza Orani (%)

- Toplam Olumlu Kaza Sayisi (#)

+ Toplam Meslek Hastaligr Sayisi (#)

- ISG Egitim Saati (#)

- Calisan Basina Ortalama ISG Egitim Saati (#)

Bagimsiz gtivence raporumuz yalnizca 2025 yil Surdurdlebilirlik Raporu'nda
ile isaretlenmis Segilmis Bilgiler igin dizenlenmis olup, 6nceki

donemlere ya da 2025 yili Strdurulebilirlik Raporu'nda 2 ile isaretlenmis

Secilmis Bilgiler disinda yer alan diger bilgilere dayal herhangi bir islem

uygulanmamis ve bu nedenle herhangi bir sonug bildirilmemistir.

Olgut

Grup, Segilmis Bilgiler'i hazirlarken 2025 yili Strdurdlebilirlik Raporu'nun
104,105, 106, 107,108, 109, 110, 111, 112, 113 ve 114. sayfalarinda bulunan
CCC 2025 yil Surdurdlebilirlik Raporu - Raporlama Prensipleri (‘Raporlama
Kilavuzu") bolumundeki prensipleri kullanmuistir.

CCC'nin Sorumluluklari

Grup, 2025 yili Surdurulebilirlik Raporu'nun igeriginden ve Segilmis Bilgiler'in
Raporlama Kilavuzu'na uygun olarak hazirlanmasindan sorumludur. Grup,
Secilmis Bilgiler'in hazirlanmasinda kullanilan bilgilerin suistimal veya
hatadan kaynaklanan higbir maddi yanlis beyan igermemesini saglayacak
sekilde i¢ kontrollerin tasarlanmasi, uygulanmasi ve surdirilmesinden de
sorumludur.

Sinirlamalar

Konunun ¢zellikleri ve bu tarz bilgileri belirlemede kullanilan metotlar
dusunuldigunde, finansal olmayan bilgiler finansal bilgilerden daha
fazla dogal sinirlamalara tabidir. Bir kurum tarafindan ortaya koyulmus
uygulamalarin olmamasi nedeniyle dnemli dizeyde farkl dlgumlerin
yapiimasi ve karsilastirilabilirligi etkileyebilecek sekilde farkli, fakat kabul
edilebilir 6lctm tekniklerinin secilmesi s6z konusu olabilir. Farkl 6lcum
tekniklerinin hassaslgi da degiskenlik gésterebilir. Bunun disinda, stz
konusu bilgilerin mahiyeti ve bunlarin tespitinde kullanilan yéntemler, ayni
zamanda olgtm kriterleri ile bunlarin hassasiyeti zaman iginde farkhhk
gosterebilmektedir. Bu nedenle, Segilmis Bilgiler'in Raporlama Kilavuzu
cercevesinde okunmasi ve incelenmesi onem arz etmektedir.

Diger hususlarin yani sira, 6zellikle enerji kaynagr yakitlarin tuketimlerinde
MWh birimine donusum faktérleri ve karbon emisyonu ile ilgili hesaplamalar
konusunda, Raporlama Kilavuzu béliminde belirtildigi gibi Grup i¢inde elde
edilen bilgilere ve faktorlere ve/veya bagimsiz Uelncu sahislarca saglanan
bilgilere ve faktérlere baglidir. Bu farkl faktérler ve Ggtncu taraflarca
saglanan bilgiler galismamiz kapsamina alinmamistir.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetim

Muhasebe Meslek Mensuplariigin Uluslararasi Etik Standartlari Kurulu
("lESBA") tarafindan yayimlanan; duristlik, tarafsizlik, profesyonel yetkinlik
ve gerekli 6zen gosterilmesi, gizlilik ve profesyonel davranig temel ilkelerini
belirleyen IESBA Profesyonel Muhasebeciler i¢in Etik Kurallar'in bagimsizlik
ve diger etik gerekliliklerine uyum gostermekteyiz.

Kalite Yonetime iligkin Uluslararasi Standart 1'i uygulamakta ve bu
dogrultuda iliskili etik ve profesyonel standartlar ve kanun veya yonetmelik
gerekliliklerine uygun belgelendirilmis politikalar ve stregleri igeren bir kalite
yonetim sistemi muhafaza etmekteyiz.
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Bagimsiz Denetginin Sorumluluklar

Sorumlulugumuz, gerceklestirdigimiz sinirli glivence ¢alismasina dayanarak
Segilmis Bilgiler'in, tim onemli yonleriyle, Raporlama Kilavuzu'na uygun
hazirlanmadigr kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir hususun
dikkatimizi gekip gekmedigine iliskin bir sonug bildirmektir. Sinirli givence
calismamiz, Uluslararasi Denetim ve Guvence Standartlari Kurulu tarafindan
cikarilmis Uluslararasi GUvence Denetimleri Standardi 3000- “Tarihi Finansal
Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirl Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger
Guvence Denetimleri Standardi'na (“ISAE 3000" Revize] ve Uluslararasi
Guvence Denetimi Standardi 3410- “Sera Gazi Beyanlarina iliskin Givence
Denetimleri Standardi’na (ISAE 3410") uygun olarak gergeklestirilmistir.

ISAE 3000 (Revize) ve ISAE 3410 standartlarina uygun olarak yuratmus
oldugumuz sinirli givencenin kapsami, makul givencenin kapsamina kiyasla
onemli 6lgtde dardir. Bir sinirl glivence galismasinda yeterli ve uygun
denetim kanitlarinin toplanmasi kapsaminda gergeklestirilen prosedurlerin
niteligi, zamanlamasi ve kapsami makul givence ¢alismalarina oranla gok
daha dardir.

Yurdtmus oldugumuz prosedurler profesyonel yargimiza dayanmakta ve
arastirmalar, gergeklestirilen streglerin gdzlenmesi, belgelerin incelenmesi,
analitik proseddrler, 6lgim ydntemlerinin uygunlugunun ve raporlama
politikalarinin degerlendirilmesi ve altta yatan kayitlarin Gzerinde mutabakata
variimasindan olusmaktadir.

Yuratmus oldugumuz sinirl glivence prosedurleri sunlarr igermektedir:
+ Grup yonetimi ve ilgili Segilmis Bilgiler'den sorumlu kisiler ile gérusmelerde
bulunulmustur;

+ Secilmis Bilgiler'in toplanmasi ve raporlanmasina iliskin stre¢ anlasiimistir.
Bu prosedur Secilmis Bilgileri yénetmek ve raporlamak igin 6nemli stireg ve
kontrollerin degerlendirilmesini icermektedir;

+ Segcilmis Bilgiler'in hazirlanmasi igin kullanilan kaynak veriler
degerlendirilmistir ve segilen belirli hesaplama 6rnekleri yeniden
yapilmistir;

« Grup tarafindan hazirlanan Segilmis Bilgiler'in derlenmesi ve hazirlanmasi
igin 6rnekleme bazinda sinirli testler gergeklestirilmistir;

+ Raporlanan veriler Gzerinden analitik prasedurler uygulanmistir.

Sinirh Guvence Sonucu

Prosedurlerimizin ve elde ettigimiz kanitlarin sonucunda, Grup'un 2025 yili
Surdurilebilirlik Raporu'nda yer alan 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yil
itibariyla Segilmis Bilgiler'in, tum ¢nemli yénleriyle, Raporlama Kilavuzu'na
uygun hazirlanmadigina iliskin herhangi bir hususa rastlanmamustir.

Kullanim Kisitlamasi

Bu rapor, sonucu da dahil olmak Uzere, Grup'un surdirdlebilirlik performansi
ve faaliyetlerinin raporlamasina yardimer olmak amaciyla Grup Yonetim
Kurulu igin hazirlanmistir. Grup Yonetim Kurulu'nun Segilmis Bilgiler ile ilgili
bir sinirli bagimsiz givence raporu hazirlatarak konuyla ilgili sorumluluklarini
yerine getirdigini gosterebilmesini saglamak i¢in bu raporun 31 Aralik 2025
tarihinde sona eren yil igin hazirlanan 2025 yili Strdurdlebilirlik Raporu
iginde yer almasina musaade etmekteyiz. Kanunlarin izin verdigi dlgtde

ve kosullari énceden yazil onaymiz ile agikea mutabik kalinmis durumlar
haricinde, yurutmus oldugumuz ¢alisma veya raporumuzla ilgili olarak
Continental Confectionary Company Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim
Kurulu ve Continental Confectionary Company Gida Sanayi ve Ticaret A.S
haricinde highir kisi veya kuruma karsi sorumluluk kabul etmemekteyiz.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest use,begj Mali Miigavirlik A.S.

2
Sertu Tali, SMMM_ .~
Sorumlu Denetgi

istanbul, 7 Ekim 2026



Continental Confectionery Company CCC GIDA siirdiiriilebilirlik Raporu hakkinda

Ulas 0SB Mah. 104 Sok. No. 4/1 daha ayrintili bilgi edinmek, goriis ve
Ergene 2 OSB Ergene / Tekirdag onerilerinizi iletmek igin:
T: +90 282 689 10 00 continentalce.sales@continentalcc.com.tr

continentalcc.com.tr

Rapor Danigmanhigi Rapor Tasarimi

Sustainee Consulting Demirbag Yayin ve Tasarim
info@sustaineeco.com info@demirbag.net

Yasal Uyari

CCC Gida Surdurulehbilirlik Raporu (Rapor), Continental Confectionery Company Gida
Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan GRI Raporlama ilkelerine uygun olarak hazirlanmistir. Bu
dokimanda yer alan ve eksiksiz olma vasfini tasimayan tum bilgiler ve gortsler CCC Gida
tarafindan temin edilmis ve bu dokiimanin amaci igin bagimsiz olarak dogrulanmamistir.
Bu rapor sadece bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup herhangi bir yatirim karari

icin temel olusturma amaci tasimaz. Buna uygun olarak, CCC Gida veya bagl higbir
sirketi ya da onlarin yonetim kurulu Gyeleri, danismanlari, yénetici veya ¢alisanlari rapor
kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya iletisimden veya raporda yer alan bilgilere
dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan ya da dolayli olarak
ugrayacagi kayip ve zarardan sorumlu degildir.


http://continentalcc.com.tr/tr
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